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Stownik pojec

1)

2)

3)

4)

Dyrektywa - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w
sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc 1)

EIOPA - Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczern i Pracowniczych Programéw Emerytalnych
(ang. European Insurance and Occupational Pensions Authority)

Formuta standardowa - podstawowa metoda obliczania kapitatowego wymogu wypfacalnosci okreslona
przez Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ 1)

MCR - minimalny wymag kapitatowy (ang. Minimum Capital Requirement)

MSSF/MSR - Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej / Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci, standardy rachunkowosci przyjete na gruncie miedzynarodowym i stanowiace podstawe
zrozumienia zasad i metod rachunkowosci stosowanych na Swiecie

MSSF 16 Leasing - Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej wprowadzajgcy jednolity
sposéb rozliczania umow leasingu po stronie leasingobiorcy, polegajgcy na ujmowaniu prawa do
uzytkowania skladnika aktywdw stanowiacego przedmiot leasingu i zobowiazania z tytutu leasingu.

ORSA - wiasna ocena ryzyka i wyplacalnosci (ang. Own Risk and Solvency Assessment)

PSR - Polskie Standardy Rachunkowosci, okreslone w ustawie o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r., poz. 351)
oraz w wydanych na jej podstawie aktach wykonawczych, w szczegdlnosci Rozporzadzeniu Ministra
Finansow z dnia 12 kwietnia 2016 r. w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci zaktaddw ubezpieczen i
zakfaddw reasekuradji (Dz.U. z 2016 r., poz. 562), Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001
r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentagji
instrumentdw finansowych (Dz.U. z 2017 r., poz. 277)

Rozporzadzenie delegowane - Rozporzadzenie delegowane Komisji UE 2015/35 z dnia 10 paZdziernika
2014 r. uzupelniajace Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ 1) z
pOzniejszymi zmianami

10)Rozporzadzenie wykonawcze dotyczace SFCR - Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/2452

z dnia 2 grudnia 2015 r. ustanawiajace wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do procedur,
formatéw i wzoréw formularzy dotyczacych Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej zgodnie
z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE

11) SCR - kapitatowy wymadg wyptacalnosci (ang. So/vency Capital Requirement)

12) Sprawozdanie statutowe - sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci

obowiazujgcymi na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci oraz
sporzadzone zgodnie ze szczegdlnymi zasadami rachunkowosci okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra
Finansdw w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci zakladéw ubezpieczen i zaktaddw reasekuragji

13) Ustawa - ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 r. z

pOzniejszymi zmianami

14) Wskaznik pokrycia MCR - stosunek srodkdw wiasnych do minimalnego wymogu kapitatowego MCR

15) Wskaznik pokrycia SCR - stosunek srodkéw wiasnych do kapitatowego wymogu wyptacalnosci SCR
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Wprowadzenie

Spdtka sporzadza Sprawozdanie o wypfacalnosci i kondycdji finansowej na podstawie:

= ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z pdzniejszymi
zmianami (,Ustawa”) oraz

= tytulu | rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku
uzupetniajacego  dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wypfacalnos¢ Il) (Dz.
U. UE L.12 z dnia 17 stycznia 2015 roku, s.1z pdZniejszymi zmianami) (,Rozporzadzenie delegowane”)

zwanych dalej tacznie ,,Podstawa sporzadzenia”. Sprawozdanie o wypfacalnosci i kondycdji finansowej zostato
sporzadzone w celu wypelnienia wymogdw art. 284 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej.

Wycena aktywodw i zobowiazan przeprowadzona zostata przy zatozeniu kontynuagji dziatalnosci (zgodnie z
art. 7 Rozporzadzenia delegowanego) w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12
miesiecy, w oparciu o przepisy Ustawy, Rozporzadzenia delegowanego oraz wytyczne EIOPA w sprawie
ujmowania i wyceny aktywdw i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe.

Z uwagi na specyfike Swiadczonej ochrony ubezpieczeniowej Towarzystwo ocenia ryzyko zwiekszonej
szkodowosci w oferowanych ubezpieczeniach w zwiazku z wystepowaniem zagrozenia epidemiologicznego
jako mato istotne. W produktach wystepuja ryzyka, dla ktérych moze powstac zobowigzanie Towarzystwa,
ale ich ekspozycja nie jest istotna. Ponadto Towarzystwo ocenia potencjalny wpltyw epidemii na:
o inwestycje - sredni wptyw, ze wzgledu na obserwowane spadki wycen akgji, lecz niska ekspozycje w
portfelu,
o nawyplacalnos¢ - wptyw nieistotny, gdyz obserwowane spadki w wycenie sg réwniez uwzgledniane
w obnizajgcym sie wymogu kapitatowym,
o na dziatalnos¢ operacyjng - wplyw istotny, ale Towarzystwo jest przygotowane na koniecznosc¢
realizowania pracy zdalnej.

Dodatkowo, Towarzystwo posiada odpowiednie procedury opisujace zasady funkcjonowania na wypadek
zjawiska epidemii. W ramach dziatann w przypadku wystapienia zjawiska epidemii/pandemii okreslone s3
zasady realizowania podstawowych proceséw operacyjnych Spotki, lista minimalnej liczby potrzebnych oséb,
mozliwos¢ realizacji modelu telepracy, itp.

Towarzystwo na dzien niniejszego sprawozdania nie identyfikuje w zwiazku z sytuacja epidemiologiczng w
kraju istotnej niepewnosci zwiazanej z zatozeniem kontynuacji dziatalnosci przez Concordia Polska T.U. S.A..
Niemniej nalezy wskaza¢, ze Towarzystwo dostrzega ryzyko ubezpieczeniowe, finansowe i operacyjne
zwigzane z wystgpieniem po dniu bilansowym zdarzenia polegajacego na rozprzestrzenianiu sie
koronawirusa COVID-19. Towarzystwo kwartalnie monitoruje poziom pokrycia kapitalowego wymogu
wyptacalnosci oraz minimalnego wymogu wypfacalnosci  Srodkami  wiasnymi, jak réwniez wplyw
ekonomiczny pandemii COVID-19 na wypfacalnos¢ i kondycje finansowg Towarzystwa. Z uwagi na duzg
zmiennos¢, jak i dziatanie Towarzystwa w warunkach niepewnosci zwigzanej z czasem trwania powyzszego
zdarzenia, Towarzystwo na dzien sporzadzenia sprawozdania o wypfacalnosci i kondydji finansowej nie
dysponuje wystarczajacg wiedza, na podstawie ktérej w sposéb precyzyjny i rzetelny mogtoby okredli¢
wptyw materializacji ryzyk zwiazanych z pandemig COVID-19 na kondycje finansowa i wyptacalnos¢
Towarzystwa w przysziosci.

Wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dokonano w oparciu o przepisy Ustawy, Rozporzadzenia
delegowanego oraz wytyczne EIOPA dotyczgce wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia informacje pozwalajace odbiorcy na zrozumienie prowadzone przez
Towarzystwo dziatalnosci, poprzez przedstawienie systemu zarzadzania funkcjonujagcego w Towarzystwie
oraz jego pozycji kapitatowej, obejmujacych metody i zatozenia uzyte do jej wyliczenia, przedstawienie
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wynikéw Towarzystwa oraz profilu ryzyka. Obrazuje takze przyjete zasady wyceny na potrzeby
Wyptacalnosci Il oraz zarzadzania kapitatem.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng i prezentacji jest polski ztoty. Wszystkie przedstawiane kwoty w niniejszym
sprawozdaniu wykazywane sa w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

i
Alina Stanistaw
Niedzielska Grybos

Gtéwny Ksiegowy Gtéwny Aktuariusz

Maciej
Fedyna

Prezes Zarzadu

b e (e WP
Jakub Magdalena Rajmund Arkadiusz
Jacewicz Kurpiewska Rusiecki Wisniewski

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Podsumowanie

Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

Concordia Polska specjalizuje sie w ubezpieczeniach rolnych (w szczegdlnosci ubezpieczeniach upraw oraz
maszyn rolniczych), systemach ubezpieczen dla firm oraz bancassurance dla bankowosci spétdzielczej. Na
polskim rynku ubezpieczeri Concordie wyrdznia tworzenie polis, ktére nie konkurujga cena, ale jakoscia
Swiadczonych ustug. Towarzystwo przygotowuje produkty skierowane do m.in. mieszkaricéw Srednich i
matych miejscowosci, klientéw bankdw spdétdzielczych, matych i Srednich przedsiebiorstw, gmin, rolnikdw.
Concordia Polska prowadzi dziatalnos¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej wspdtpracujac przy tym z ponad
2000 posrednikéw w catej Polsce. Celem Concordii jest tworzenie produktéw ubezpieczeniowych
potaczonych z solidng likwidacjg szkdd. Swojg dziatalnos¢ operacyjng Towarzystwo opiera o profesjonalizm i
kompetencje, ktdre sg szczegdlnie istotne w segmencie ubezpieczen skierowanych do klientéw z sektora
rolnego. Zaktad ktadzie nacisk na odpowiednig wiedze i doswiadczenie zespotdw zajmujacych sie likwidacjg
szkdd oraz sieci sprzedazy, tak aby sprawnie i efektywnie oferowac produkty dostosowane do potrzeb
klientéw. Dziatania te znalazty potwierdzenie w bardzo dobrych wynikach sprzedazy w najwazniejszych
liniach biznesowych: ubezpieczeniach upraw, ubezpieczeniach maszyn rolniczych, ubezpieczeniach
pozostatego majatku gospodarstw rolnych i odpowiedzialnosci cywilnej rolnikdw. W 2019 roku Concordia
Polska po raz kolejny zostata wyrdzniona w organizowanym przez Tygodnik Poradnik Rolniczy w konkursie
lzydory 2019. To wyjatkowe wyrdznienie podkresla status Concordii jako jedynego zakladu ubezpieczen
wsrad laureatéow ,Firmy najbardziej przyjaznej rolnikowi" w kategorii podmiotéw pozarolniczych.

O pozycji Concordii swiadcza takze dane dotyczace udzialu w rynku, w szczegdélnosci w segmencie
ubezpieczer upraw rolnych. W 2019 roku Concordia Polska ubezpieczata 39% catosci ubezpieczonego areatu
upraw w Polsce’. W 2019 roku Concordia Polska wprowadzita pilotazowg oferte ubezpieczenia upraw rolnych
od ryzyka suszy. Ochrong zostato objete ponad 23 tys. ha upraw zbdz ozimych. Celem pilotazu byia
weryfikacja opracowanej przez Towarzystwo metodyki szacowania szkdd spowodowanych suszg i
weryfikacja mozliwosci oferowania ubezpieczen ryzyka suszy na szerszg skale. W wyniku suszy, ktéra
wystapita w Polsce w 2019 roku obejmujac zasiegiem znaczna czes¢ kraju, Concordia Polska otrzymata
zgloszenia szkdd z ponad 50% zawartych polis. Wsparciem w likwidacji szkdd suszowych byly zdjecia
satelitarne, ktére okazalty sie niezbednym elementem catlego procesu. Wyniki pilotazu potwierdzity
skutecznos¢ wybranej przez Towarzystwo metody szacowania szkdd suszowych.

Udzial w rynku

Q‘g ubezpieczenie upraw rolnych 399,

4

Strategia Towarzystwa na rok 2020 koncentrowac sie bedzie przede wszystkim na utrzymaniu i rozwoju
portfela ubezpieczert dedykowanych segmentowi agro oraz na wykorzystaniu potencjatu wynikajacego z
wejscia Towarzystwa do Grupy Generali. Gtéwne kierunki dziatan:

= promowanie ubezpieczert upraw, maszyn rolniczych oraz pozostatych majatkowych, modyfikacje
produktowe majgce na celu wzrost atrakcyjnosci oferty Towarzystwa,

= rozwj sieci dystrybugji, dostosowywanie systemu motywacyjnego do celdw sprzedazowych oraz w
zakresie utrzymania portfela,

= efektywne wykorzystanie istniejacych relacji z bankami spdtdzielczymi oraz pozyskanie nowych
partneréw do wspotpracy,

1 Oszacowanie wiasne na podstawie danych Polskiej Izby Ubezpieczen.
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= poprawa efektywnosci obstugi klienta,
*  kontynuacja wdrazania polityk wewnetrznych Grupy Generali,
= optymalizacja narzedzi i systemdw informatycznych przy wykorzystaniu wsparcia Grupy Generali.

Towarzystwo prowadzi stabilna polityke rozwoju, ktérej celem jest dtugofalowy, stabilny i rentowny wzrost,
a jej filarem jest jakos$¢ swiadczonych ustug. Gtéwng przewaga Concordii jest wysoka jakos¢ oferowanych
ustug od momentu przekazywania informacji o produktach, az do posprzedazowej obstugi. Priorytetem
Zarzadu na rok 2019 byto utrzymanie rentownosci dziatalnosci ubezpieczeniowej. Cel ten zostat osiagniety, do
czego przyczynity sie w pierwszej kolejnosci bardzo dobre wyniki ubezpieczer upraw i maszyn rolniczych. Rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku zostat zakoriczony nadwyzka bilansowga netto w wysokosci 20,4
min zt i jest kolejnym rokiem osiggania nadwyzki w ramach prowadzonej dziatalnosci Towarzystwa
(dziatalnos¢ i wyniki operacyjne szczegdtowo przedstawiono w sekgji I. sprawozdania). Plany Towarzystwa na
kolejne lata potwierdzajg, ze Towarzystwo dysponuje odpowiednimi narzedziami, aby w kolejnych latach
realizowac w dalszym ciagu stawiane wyzwania.

W dniu 15 lutego 2019 roku Generali CEE Holding B.V. nabyto od Bankowego Osrodka Doradztwa i Edukacji
Sp. z 0.0, a 21 lutego 2019 roku - od SGB-Banku SA udziaty tych podmiotéw w Concordii Polska TUW.
Struktura udzialowcéw po tych transakcjach przedstawia sie nastepujaco: Generali CEE Holding B.V. -
99,76%, pozostali udziatowcy — 0,24%. W dniu 22 lutego 2019 roku Zarzad Towarzystwa zatwierdzit Plan
Przeksztatcenia Concordii Polska z towarzystwa ubezpieczenn wzajemnych w spétke akcyjng. W dniu 14
pazdziernika 2019 roku, na podstawie art. 155 ust. 1 Ustawy, Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
Uchwate nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 31 maja 2019 roku o przeksztatceniu Concordia
Polska TUW w Spoétke Akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito po dacie bilansowej, 2 stycznia 2020 roku w sposéb
przewidziany w art. 557 i 558 KSH w zwiazku z art. 150 Ustawy. Zgodnie z art. 159 ust. 1i 2 Ustawy w wyniku
przeksztatcenia Spotce Przeksztatconej przystuguja wszystkie prawa i obowiagzki, ktdre przystugiwaty
Towarzystwu przed Przeksztalceniem. Spoétka Przeksztatcona stata sie podmiotem zezwolenia na
wykonywanie dzialalnosci ubezpieczeniowej, ktdére zostato wydane Towarzystwu przed Przeksztatceniem.
Concordia Polska stata sie spotka akcyjng z dniem 2 stycznia 2020 roku, czyli z chwilg wpisu do Krajowego
Rejestru Sagdowego. W wyniku przeksztalcenia dziatalno$¢ operacyjna Towarzystwa od dnia 2 stycznia 2020
roku jest kontynuowana pod nazwa Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczenn S.A. a 100% akdji
Towarzystwa znajduje sie w posiadaniu Generali CEE Holding.B.V. Do dnia sporzadzenia sprawozdania nie
zaszty inne zmiany w strukturze akcjonariatu Towarzystwa.

System zarzadzania

Wérdd istotnych zmian w systemie zarzadzania w 2019 r. nalezy wymieni¢ zmiany dokonane w skiadzie
organow Towarzystwa. W przypadku Rady Nadzorczej lista zmian majacych miejsce w 2019 roku
przedstawia sie nastepujaco:

* rezygnacja Arkadiusza Wisniewskiego w dniu 1 kwietnia 2019 roku,

* powofanie Beaty Baluty i Agnieszki Lewandowskiej w dniu 1 kwietnia 2019 roku,

» rezygnacja Rainera Langnera z dniem 5 lipca 2019 roku,

»= powofanie Michaela Losche w dniu 5 lipca 2019 roku,

* rezygnacja Michaela Losche w dniu 19 listopada 2019 roku.
Z dniem 1 stycznia 2020 roku w konsekwencji demutualizacji Concordii Polska TUW wygast mandat Roberta
Térza. Mandaty pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej Concordii Polska TUW réwniez wygasty z dniem 1
stycznia 2020 roku, ale nastepnego dnia, 2 stycznia 2020 roku, osoby te zostaly powotane do Rady
Nadzorczej Concordii Polska T.U. S.A.. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
pracowata w skladzie:

* Andrea Simoncelli - Przewodniczacy,

»  Krystyna Matysiak - Wiceprzewodniczaca,

= Beata Baluta,
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= Agnieszka Lewandowska,
= Piotr Butka,
=  Wilodzimierz Komorowski,
= Rafal Tokarz.
Natomiast w Zarzadzie Towarzystwa miaty miejsce nastepujace zmiany:

= powotanie Magdaleny Kurpiewskiej i Arkadiusza Wisniewskiego w dniu 2 kwietnia 2019 roku,
* rezygnacja Wojciecha Abtazeja w dniu 30 czerwca 2019 roku,
* rezygnacja Michaela Losche w dniu 4 lipca 2019 roku,
= powotanie Rajmunda Rusieckiego w dniu 30 sierpnia 2019 roku.
. Na koniec 2019 roku Zarzad pracowat w skiadzie:

* Maciej Fedyna - Prezes Zarzadu,

»  Jakub Jacewicz - Cztonek Zarzadu,

» Grzegorz Kukla - Cztonek Zarzadu,

* Magdalena Kurpiewska - Cztonek Zarzadu,

» Rajmund Rusiecki - Cztonek Zarzadu,

= Arkadiusz Wisniewski - Cztonek Zarzadu.
W dniu Przeksztatcenia Concordia Polska TUW w Concordia Polska T.U. S.A. doszto do zmian w skfadzie
Zarzadu w sposdb przewidziany przy rozpoczeciu procesu przeksztatcenia. W rezultacie w okresie od 2
stycznia 2020 roku w skfad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

* Maciej Fedyna - Prezes Zarzadu,

» Jakub Jacewicz - Cztonek Zarzadu,

»  Grzegorz Kukla - Cztonek Zarzadu,

* Magdalena Kurpiewska - Cztonek Zarzadu,

= Arkadiusz Wisniewski - Cztonek Zarzadu.
W dniu 10 stycznia 2020 roku rezygnacje ztozyt Grzegorz Kukla, a w dniu 13 stycznia 2020 roku do skiadu
Zarzadu powotany zostat Rajmund Rusiecki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
Concordia Polska T.U. S.A. pracowat w skladzie:

* Maciej Fedyna - Prezes Zarzadu,

»  Jakub Jacewicz - Cztonek Zarzadu,

» Magdalena Kurpiewska - Cztonek Zarzadu,

» Rajmund Rusiecki - Cztonek Zarzadu,

»  Arkadiusz Wisniewski - Cztonek Zarzadu.
W ocenie Towarzystwa, jego organizacja oraz system zarzadzania sg adekwatne do skali dziatalnosci, zakresu
realizowanych funkgji, skali i ztozonosci ryzyk i wspieraja skutecznie realizacje celdéw strategicznych oraz
biezacych celéw biznesowych i operacyjnych.

Informacje szczegdtowe dotyczace systemu zarzadzania przedstawiono w sekdji Il. niniejszego sprawozdania.
Profil ryzyka

Identyfikacje ryzyka oraz okreslanie profilu ryzyka Concordia Polska postrzega jako jedne z gtéwnych celéw
zarzadzania ryzykiem. Ryzyka, na jakie Towarzystwo jest narazone w ramach prowadzonej dziatalnosci
poddawane s3 przegladowi co najmniej raz w roku. Wykorzystuje sie w tym celu ryzyka zdefiniowane w
ramach formuty standardowej oraz ryzyka zidentyfikowane w procesie samooceny ryzyka. Kapitatowy
wymadg wyptacalnosci (SCR) wg formuty standardowej wyznaczony na dzier 31 grudnia 2019 roku wynidst
72,5 min zt. W 2019 roku nie zaszly istotne zmiany w zakresie waznych ryzyk, na ktére narazone jest
Towarzystwo. Najwiekszym ryzykiem w ramach formuly standardowej pozostaje ryzyko aktuarialne,
a najistotniejszym ryzykiem spoza formuty standardowej, ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci, jest
niezmiennie ryzyko katastroficzne upraw rolnych. W stosunku do istotnych ryzyk Towarzystwo
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przeprowadzito analizy wrazliwosci na ryzyko oraz testy warunkdéw skrajnych (w tym odwrotne testy).
Otrzymane wyniki swiadczg o wysokiej odpornosci kapitatowej Towarzystwa na realizacje niekorzystnych
scenariuszy.

Informacje szczegdtowe dotyczace profilu ryzyka przedstawiono w sekgji lll. niniejszego sprawozdania.

Wycena dla celéw wyplacalnosci

Wycena aktywdéw i zobowiazan na potrzeby Wyptacalnosci Il dokonywana jest zgodnie z zasadami
okreslonymi w Ustawie i Rozporzadzeniu delegowanym:

= aktywa ujmuje sie i wycenia zgodnie z art. 223 ust.1 Ustawy i rozdziatem Il tytutu | Rozporzadzenia
delegowanego,

= zobowiazania inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe ujmuje sie i wycenia zgodnie z art. 223
ust. 2 i 3 Ustawy oraz rozdziatem Il tytutu | Rozporzadzenia delegowanego,

* rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzy sie zgodnie z art. 224-235 Ustawy i rozdziatem Il tytutu |
Rozporzadzenia delegowanego.

Podstawowa metodg stosowana do wyceny aktywodw i zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe jest wycena rynkowa wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych
samych aktywow lub zobowiazan. W przypadku braku takiego rynku zastosowanie majg alternatywne
metody wyceny.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe, ktdre stanowig sume najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka,
wyceniane s3 w oparciu o przyszte oczekiwane przeptywy pieniezne wynikajace z uméw ubezpieczenia
zawartych przez Towarzystwo.

W okresie sprawozdawczym wprowadzono nastepujace zmiany w zakresie zasad rachunkowosci oraz
wyceny:
= w zwigzku z wejsciem w zycie standardu MSSF 76 Leasing Towarzystwo wycenito oraz ujeto w
bilansie dla celéw wyptacalnosci aktywa oraz zobowigzania dotyczace umowy najmu budynku oraz
leasingu floty samochoddw stuzbowych.

Szczegdtowe informacje dotyczace metod wyceny oraz réznic w stosunku do sprawozdania statutowego
zostaly zawarte w sekgji IV. niniejszego sprawozdania.

Zarzadzanie kapitatlem

W kazdym z kwartatdéw oraz na koniec 2019 roku Towarzystwo posiadato wystarczajace srodki wiasne
na pokrycie zaréwno minimalnego wymogu kapitatowego (MCR), jak i kapitalowego wymogu wyptacalnosci
(SCR). Wysokos¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) na 31 grudnia 2019 roku wynosi 72,5 min z}, co
oznacza spadek o 11,1 mIn zt w stosunku do roku poprzedniego, a wartos¢ dopuszczonych srodkdw wiasnych
na pokrycie SCR to 188,6 min zt (o 13,9 min zt wiecej niz w roku poprzednim). Natomiast wysokosc¢
minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) na dzier 31 grudnia 2019 roku wynosi 32,6 min zt (o 5,0 min zt
mniej niz w roku poprzednim), a wartos¢ dopuszczonych srodkéw wiasnych na pokrycie MCR to 177,7 min zi,
co oznacza wzrost 0 15,6 min zt w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 1. Wskazniki pokrycia, wymogi kapitatowe oraz dopuszczone $rodki wiasne na dzier 31 grudnia 2018 r. oraz 31
grudnia 2019 r. (w tys. zt

Pozycja 31.12.2018 31.12.2019
Wskaznik pokrycia SCR 208,9% 260,0%
Kapitatowy wymdg wyptacalnosci (SCR) 83613 72 534
Dopuszczone $rodki wiasne na pokrycie wymogu SCR: 174 674 188 615
Kategoria 1 - nieograniczone 162132 177 734
Kategoria 3 12 542 10 880
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Pozydja 31122018 31.12.2019

Wskaznik pokrycia MCR 430,9% 544.5%
Minimalny wymdg kapitatowy (MCR) 37626 32640
Dopuszczone Srodki wiasne na pokrycie wymogu MCR: 162132 177 734

Kategoria 1 - nieograniczone 162132 177 734

Wskaznik pokrycia dopuszczonymi $rodkami wiasnymi kapitatowego wymogu wyplacalnosci (SCR) na
31grudnia 2019 roku wynidst 260,0% (wobec 208,9% w roku poprzednim), natomiast wskaznik pokrycia
dopuszczonymi srodkami wiasnymi minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) wynidst 544,5% (wobec
430,9% w roku poprzednim). Wzrost wskaznikdw pokrycia wymogéw SCR i MCR na dzieri 31 grudnia 2019
roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim wynika ze spadku wartosci wymogdéw SCR i MCR oraz wzrostu
dopuszczonych srodkéw wiasnych na pokrycie badanych wymogdw. Wysokie wartosci wskaznikéw
Swiadczg o petnej zdolnosci Towarzystwa do realizacji zobowigzan w stosunku do Klientéw i potwierdzaja, ze
Towarzystwo jest wiarygodnym partnerem w biznesie. Szczegdtowe informacje dotyczace zarzadzania
kapitatem, w szczegdlnosci dotyczace zmian w wymogach SCR oraz MCR, a takze zmian w dopuszczonych
Srodkach wiasnych na pokrycie wymogdw SCR i MCR zostaty zawarte w sekgji V. niniejszego sprawozdania.
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Rozdziat |
Dziatalnosc¢

i wyniki operacyjne
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11 Dzialalnos¢

111 Dane podmiotu

Nazwa i forma prawna zakladu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zakfad prowadzi dziatalnos¢ ubezpieczeniowg jako Concordia
Polska Towarzystwo Ubezpieczert S.A., podmiot powstaty w skutek przeksztatcenia Concordia Polska
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych.

Na dzieri 31 grudnia 2019 roku Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczer Wzajemnych z siedzibg w Poznaniu
przy ul. S. Matachowskiego 10 dziatata w formie prawnej towarzystwa ubezpieczent wzajemnych. Towarzystwo
zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Poznaniu, XXI Wydziat Gospodarczy w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod nr KRS 83521 obecnie Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
Gospodarczy.

Z dniem 2 stycznia 2020 roku doszto do przeksztatcenia z towarzystwa ubezpieczert wzajemnych w spétke
akcyjna dziatajaca pod nazwa Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna. Spdtka zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu - VIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000819414,

Concordia Polska T.U. S.A. wstapita we wszystkie dotychczasowe prawa i obowigzki Concordia Polska TUW.
W dalszej czesci dokumentu stosowane s3 zamiennie nastepujace nazwy: Concordia Polska, Towarzystwo,
Zakiad.

Nazwa i dane kontaktowe organu odpowiedzialnego za nadzér finansowy nad zaktadem

Organem sprawujacym nadzér finansowy nad Towarzystwem jest Komisja Nadzoru Finansowego z siedzibg
w Warszawie przy ul. Pieknej 20 (dalej ,,organ nadzoru”).

Imie i nazwisko oraz dane kontaktowe do biegtego rewidenta zakiadu

Biegtym rewidentem odpowiedzialnym za przeprowadzenie badania niniejszego sprawozdania oraz
sprawozdania statutowego jest Arkadiusz Krasowski (nr ewidencyjny 10018), dziatajacy w imieniu Ernst &
Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, ul. Rondo ONZ 1, 00-124
Warszawa.

Informacje dotyczace udzialowcéw posiadajacych znaczna liczbe udziatow

Na dzien 31 grudnia 2019 roku jednostka dominujacg posiadajaca 99,76% udziatéw w kapitale zakladowym
wynoszacym 66 260 270 zt byto Generali CEE Holding B.V. z siedzibg Alpha Tower, 20th floor, De Entree 91,
101 BH Amsterdam, Holandia.

Tabela 2. Struktura wiasnosci kapitatu na dzien 31 grudnia 2019 r.
Udziat

Nazwa udziatowca

Liczba udziatow

taczna wartosc¢

Procent glosow

opfaconych udziatéw w kapitale na WzU
Generali CEE Holding B.V. 33049 063 66 098 126 99,76% 99,76%
Pozostali udziatowcy 81072 162 144 0,24% 0,24%
Suma 33130135 66 260 270 100% 100%

Tabela 3. Struktura wiasnosci kapitatu na dzier 31 grudnia 2018 r.

Nazwa udziatowca Liczba udziatow LA AT —— Procent glosow
opfaconych udziatéw w kapitale na WzU

Generali CEE Holding B.V. 32720553 65 441106 98,76% 98,76%

SGB-Bank SA 253 010 506 020 0,77% 0,77%

13 |Sprawozdanie SFCR Concordia Polska T.U. S.A.



t3czna wartos¢

Nazwa udziatowca Liczba udziatow

Udziat Procent glosow
w kapitale na WzZU

0,47% 0,47%

opfaconych udziatow

Pozostali udziatowcy 156 572 313144

Suma 33130135 66 260 270 100% 100%

Szczegodtowe informacje na temat pozycji zakladu w prawnej strukturze grupy

Towarzystwo konsolidowane jest w ramach Generali CEE Holding B.V., a Generali CEE Holding B.V.
konsolidowane jest bezposrednio w ramach Assicurazioni Generali S.p.A., ktéry jest najwyzszym szczeblem w
prawnej strukturze grupy.

Nazwa i dane kontaktowe organu nadzoru odpowiedzialnego za nadzér finansowy nad Grupa
Generali

IVASS, Institute for the Supervision of Insurance, via del Quirinale 21, 00187 Rome.

Struktura organizacyjna grupy

Ponizsze grafy przedstawiaja strukture organizacyjng grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Towarzystwo na
dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku. W 2019 roku wystapity zmiany w strukturze
Grupy Generali, takie jak sfinalizowanie przejecia Union Investment TFI S.A. w Polsce (i zmiana nazwy na
Generali Investment TFI S.A w Polsce) oraz pofaczenie w dniu 31 pazdziernika 2019 roku WTUZiR Concordii
Capital S.A. z Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczer S.A.. Zmiany w strukturze nie maja bezposredniego
wplywu na dziakalnos¢ Towarzystwa z wyjatkiem zmian zwigzanych z organizacjg funkgji wspdlnych t;.
refakturowania kosztéw.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku

Generali CEE Holding B.V.
prywatna spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia dziatajace]j zgodnie
z prawem holenderskim, z siedziba w
Amsterdamie w Holandii

100% akcji i gtoséw I 100% udziatéw i glosow I

| 100% ki giossw | 99,76% udtziatow i gloséw |

Generali Investments Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie,

w Polsce

Concordia Polska Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych z siedzibg
w Poznaniu, w Polsce

Generali Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen Spotka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie, w Polsce

Generali Towarzystwo Ubezpieczer
Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, w Polsce

100% udziatow i gtosow 25% udziatow i glosow

Generali Finance spétka z BODIE spétka z ograniczona

ograniczong odpowiedzialnoscia, z
siedzibg w Warszawie, w Polsce

100% akcji i gtosow

Generali Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Spdtka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie, w Polsce

100% udziatéw i gloséw

odpowiedzialnoécig z siedzibg w
Poznaniu, w Polsce

Concordia Innowacje spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia

z siedzibg w Poznaniu, w Polsce,

w likwidacji
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Na dzieni 31 grudnia 2018 roku

Generali CEE Holding B.V.
prywatna spéika z ograniczona

odpowiedzialnoscia dziatajacej
zgodnie z prawem holenderskim, z
siedzibg w Amsterdamie w Holandii

I 100% akgji i gloséw I I 100% akdji i gloséw I I 98,76% udzialéw i glosow I

Generali Towarzystwo Ubezpieczen Generali Zycie Towarzystwo Concordia Polska Towarzystwo
Ubezpieczen Spétka Akcyjna z Ubezpieczen Wzajemnych z siedzibg

siedzibg w Warszawie, w Polsce w Poznaniu, w Polsce

Spotka Akcyjna z siedziba w
Warszawie, w Polsce

100% akcji i gloséw 96,3% akgjii 83,9% glosow na
Generali Finance spéika z Walnym Zgromadzeniu
ograniczong odpowiedzialnoécia, z Wielkopolskie Towarzystwo

siedzibg w Warszawie, w Polsce Ubezpieczeri Zyciowych i Rentowych
Concordia Capital Spoétka Akcyjna, z

siedzibg w Poznaniu, w Polsce

I 100% udziatéw i gloséw I

Concordia Innowacje spétka z
ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Poznaniu, w Polsce

100% akgji i gloséw
Generali Powszechne Towarzystwo

Emerytalne Spétka Akcyjna z siedziba

w Warszawie, w Polsce Bezpieczny.pl spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w

51% akdji i gtosow

I 25% udziatéw i gloséw I

Gdansku, w Polsce

BODIE spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Poznaniu, w Polsce

11.2  Prowadzona dziatalnos¢

Zaklad ubezpieczen prowadzi dziatalnos¢ ubezpieczeniowa na terenie Rzeczypospolitej Polskiej
w nastepujacych liniach biznesowych:

Tabela 4. Dziatalno$¢ prowadzona przez Towarzystwo

Numer linii
biznesowej
1. Ubezpieczenia pokrycia kosztéw swiadczert medycznych
2 Ubezpieczenia na wypadek utraty dochoddw
4 Ubezpieczenia OC z tyt. uzytkowania pojazdéw mechanicznych
5 Pozostate ubezpieczenia pojazddw
6. Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe
7 Ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkdd rzeczowych
8 Ubezpieczenia OC ogdinej
9 Ubezpieczenia kredytu i gwarancji ubezpieczeniowej
10. Ubezpieczenia ochrony prawnej
1. Ubezpieczenia swiadczenia pomocy
12. Ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych

Ubezpieczenia rentowe zwigzane z umowami ubezpieczen innych niz na zycie i dot. zobowigzan

34 ubezpieczeniowych innych niz zobowigzania z tytutu ubezpieczen zdrowotnych

Do najistotniejszych linii biznesowych, w ktdrych Towarzystwo prowadzi dziatalnos$¢ naleza:

* linia biznesowa 7, tj. ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkdd rzeczowych, obejmujaca
ubezpieczenia upraw rolnych, stanowiacych najwiekszy portfel Towarzystwa,

* linia biznesowa 5, tj. pozostate ubezpieczenia pojazddw, obejmujaca m.in. ubezpieczenia casco
maszyn rolniczych, ktére stanowa drugi najprezniej rozwijajacy sie portfel.

W 2019 roku nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére miatyby istotny wplyw na profil prowadzonej przez
Towarzystwo dziatalnosci.
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11.3  Zdarzenia po dacie bilansowej

* W dniu 2 stycznia 2020 roku Krajowy Rejestr Sadowy zatwierdzit zmiane formy prawnej na
podstawie zatwierdzonego Planu przeksztatcenia Concordii Polska TUW z towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych w spétke akcyjng. Przeksztatcenie nastgpito w sposéb przewidziany w art. 557 i 558
k.s.h. w zwigzku z art. 150 Ustawy. Zgodnie z art. 159 ust. 1i 2 Ustawy w wyniku przeksztatcenia
Spétce Przeksztatconej (Concordia Polska T.U. S.A.) przystugujg wszystkie prawa i obowigzki, ktére
przystugiwaty Towarzystwu (Concordia Polska TUW) przed Przeksztalceniem. Zgodnie z
postanowieniami Ustawy przeksztatcenie Towarzystwa w spdtke akcyjng zostatlo poprzedzone
stosowng uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Concordii Polska TUW z dnia 31 maja
2019 roku. Dnia 14 pazdziernika 2019 roku, na podstawie art. 155 ust. 1 Ustawy Komisja Nadzoru
Finansowego zatwierdzita Uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przeksztatceniu
Concordia Polska TUW w Spdtke Akcyjna. Concordia Polska TUW stafa sie spdtka akcyjng dnia 2
stycznia 2020 roku z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000819414. Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczert Spdtka Akcyjna stata sie podmiotem
zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci ubezpieczeniowej, ktére zostato wydane Concordii Polska
TUW przed Przeksztatceniem. Podmiotem, ktéry zlozyt oswiadczenie o uczestnictwie w spdtce
przeksztatconej jest Generali CEE Holding B.V. z siedzibg w Amsterdamie w Holandii, co oznacza ze
Generali CEE Holding B.V. stafa sie posiadaczem 99,76% akgji. Poniewaz zaden inny czionek nie ztozyt
oswiadczenia o uczestnictwie w spétce przeksztatconej, w zwigzku z tym na podstawie art. 154 ust.2
Ustawy kapitat zakladowy spétki zostat uzupetniony do petnej wysokosci (100%) poprzez objecie za
wklady pieniezne udziatéw o fgcznej wartosci 162 144 zt przez Generali CEE Holding B.V.. Zgodnie z
art. 152 ust. 3-5 Ustawy, cztonkom Towarzystwa, ktdrzy nie ztozyli oswiadczenia o uczestnictwie w
spotce przeksztatconej przystuguje roszczenie o zaptate wartosci ich udziatéw. Roszczenie to na dzien
przeksztatcenia ujeto w pozostatych zobowigzaniach wobec udziatowcow.

Zmiana formy prawnej Towarzystwa skutkuje takze likwidacja funduszu kapitalowego bedacego
czescig kapitatu zapasowego Towarzystwa. Oznacza to, ze wartos¢ 90 722 zt ulega likwidadji a
cztonkom posiadajgcym udziaty przystuguje zwrot ujety w ksiegach Towarzystwa jako zobowigzanie.
Ponadto, zgodnie z Planem Przeksztatcenia dotychczasowi udziatowcy, ktérzy nie przystapili do
spotki akeyjnej z chwilg przeksztatcenia maja prawo do roszczenia w wysokosci okreslonej w Planie
Przeksztatcenia tj. 3,41 zt na kazdy udziat w kapitale zakladowym przed przeksztatceniem.

= Po dacie bilansowej i sporzadzeniu planéw oraz analiz wyptacalnosci, Concordia Polska otrzymata od
Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej indywidualng interpretacje przepiséw prawa podatkowego
datowana na 27 lutego 2020 roku dotyczaca podatku od niektdrych instytugji finansowych, ktéra
stanowi, iz Towarzystwo ma mozliwos¢ pomniejszenia podstawy opodatkowania podatkiem od
niektorych instytucji finansowych kwote 2 mld zt bez koniecznosci jej podziatu z innymi podmiotami
grupy kapitalowej. W przypadku zastosowania tej interpretacji wartos¢ podatku od niektdrych
instytucji finansowych na rok 2020 wyniostaby 0 zt. Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie na dzien 31
grudnia 2019 roku Concordia Polska uwzglednita w Srodkach wiasnych obcigzenie tym podatkiem
prognozowanym wedtug dotychczasowej metodyki. Towarzystwo nie dokonato korekty
prezentowanych danych liczbowych w zakresie srodkdw wiasnych oceniajac wptyw tego obcigzenia
jako nieistotny dla oceny wyptacalnosci i kondydji finansowej Spétki. Nalezy dodac, ze utrzymanie
metodyki w zakresie kalkulacji sSrodkéw wiasnych sprzed indywidualnej interpretacji przepisow
prawa podatkowego jest podejsciem bardziej konserwatywnym, a wydana interpretacja wptynie
pozytywnie na wartos¢ srodkéw wiasnych i tym samym wskazniki pokrycia (wptyw okoto 3 pp.).

= Po dacie bilansowej, dnia 31 stycznia 2020 o godz. 23:00 GMT (czyli pdtnocy z 31 stycznia na 1 lutego
2020 czasu srodkowoeuropejskiego) Wielka Brytania opuscita Unie Europejska. Przyjecie w styczniu
2020 porozumienia o wystapieniu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej zapobiegto realnej przez dugi
czas sytuadji, w ktorej Wielka Brytania opuscitaby UE bez jakichkolwiek uzgodnien dotyczacych sfery
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gospodarczej czy spotecznej. Do korica 2020 roku bedzie trwat okres przejsciowy, w czasie ktérego
ustalone zostana na przysztos¢ zasady wymiany handlowej miedzy UE a Wielkg Brytania.

W dniu 28 marca 2019 roku zostata podpisana przez Prezydenta RP ustawa z dnia 15 marca 2019 r. o
zasadach prowadzenia dziatalnosci przez niektére podmioty rynku finansowego w zwigzku z
wystapieniem Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej z Unii Europejskiej bez
zawarcia umowy, o ktérej mowa w art. 50 ust. 2 Traktatu o Unii Europejskiej. W art. 7 ustawa ta
mowi o prawie do wykonywania dziatalnosci reasekuracyjnej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
przez zaklad ubezpieczen lub zaklad reasekuracji z siedzibg w Wielkiej Brytanii, ktéry przed dniem
wejscia w zycie ustawy wykonywat dziatalnos¢ reasekuracyjng na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, na zasadach dotyczacych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, nie dtuzej jednak niz przez
24 miesiace od dnia wejscia w zycie ustawy. Ustawa wejdzie w zycie z dniem wystapienia Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej bez zawarcia umowy, o ktérej mowa w art. 50 ust. 2 zdanie drugie
Traktatu o Unii Europejskiej.

W ocenie Towarzystwa opuszczenie przez Wielka Brytanie Unii Europejskiej na powyzszych
zasadach nie stanowi zagrozenia dla kontynuadji dziatalnosci Towarzystwa ani nie ma istotnego
wplywu na wartosci prezentowane w niniejszym sprawozdaniu o wyptacalnosci i kondycji
finansowej.

.2  Wynik z dzialalnosci ubezpieczeniowej

.21 Woyniki z dzialalnosci ubezpieczeniowej

Nadrzednym celem w procesie tworzenia produktéw Concordii jest dbatos¢ o ich rentownos¢ oraz
atrakcyjnos¢ z punktu widzenia klienta, tj. prostote i przejrzystos¢ konstrukgji, przy jednoczesnej optymalizacji
sprzedazowo-obstugowej, dostosowanej do réznych kanatéw sprzedazy. Realizacji zatozenia stuzy dziatalnos¢
Komitetu Produktowego oraz systematyczny przeglad produktéw. Dodatkowo, w ramach zadan Biura
Aktuariatu Produktowego, monitorowane s3 stosowane taryfy skladek ubezpieczeniowych oraz
poréwnywane z poziomami rynkowymi, a takze monitorowany jest proces tworzenia nowych produktéw
zgodnych ze strategia Towarzystwa. Swoja dziatalnos¢ operacyjng Towarzystwo opiera o profesjonalizm i
kompetencje, ktdére s3 szczegdlnie istotne w segmencie ubezpieczert skierowanych do klientéw z sektora
rolnego. Zaktad ktadzie nacisk na odpowiednia wiedze i doswiadczenie zespotdw zajmujacych sie likwidacjg
szkdd oraz sieci sprzedazy, tak aby sprawnie i efektywnie oferowac produkty dostosowane do potrzeb
klientéw. Dziatania te znalazty potwierdzenie w bardzo dobrych wynikach sprzedazy w najwazniejszych
liniach biznesowych: ubezpieczeniach upraw, ubezpieczeniach maszyn rolniczych, ubezpieczeniach
pozostatego majatku gospodarstw rolnych i odpowiedzialnosci cywilnej rolnikéw. W 2019 roku Concordia
Polska po raz kolejny zostata wyrdzniona w organizowanym przez Tygodnik Poradnik Rolniczy w konkursie
Izydory 2019. To wyjatkowe wyrdznienie podkresla status Concordii jako jedynego zakladu ubezpieczen
wsrdd laureatéw | Firmy najbardziej przyjaznej rolnikowi" w kategorii podmiotéw pozarolniczych.

Concordia Polska pozostaje ubezpieczycielem ukierunkowanym na klienta indywidualnego, jednostki
samorzadu terytorialnego, banki spodtdzielcze oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa, zlokalizowane w
przewazajgcej mierze poza najwiekszymi aglomeracami w kraju. Towarzystwo oferuje szeroka game
produktéw ubezpieczeniowych dostepnych za posrednictwem réznych kanatdw dystrybugji. W 2019 roku
podstawowym kanatem dystrybucji pozostawata sprzedaz agencyjna, ktéra opierata sie na wspdipracy z
lokalnymi multiagencjami oraz agentami wytacznymi. W 2019 roku istotnymi kanatami dotarcia do klienta
docelowego pozostawali réwniez brokerzy, a takze banki - glédwnie spdétdzielcze, ale réwniez kilka
komercyjnych, prowadzacych swojg dziatalnos¢ gtdwnie w segmencie agro.

Priorytetem Zarzadu na rok 2019 byto utrzymanie rentownosci dziatalnosci ubezpieczeniowej. Cel ten zostat
osiagniety, do czego przyczynity sie w pierwszej kolejnosci bardzo dobre wyniki ubezpieczen upraw i maszyn
rolniczych. Towarzystwo kolejny rok z rzedu osiggneto wynik netto przekraczajacy wartosci zatozone w
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planie, stosujac jednoczesnie ostroznosciowe podejscie do wyceny zobowiazan z umdéw ubezpieczeniowych.
Wskaznik wyptacalnosci przekroczyt 250%, zapewniajac solidny poziom bezpieczerstwa kapitatowego.

Uzyskanie niskiego wskaznika szkodowosci w ubezpieczeniu upraw i w ubezpieczeniu casco pojazdéw
rolniczych w 2019 roku przyczynito sie istotnie do osiggniecia bardzo dobrego wyniku technicznego, ktéry na
koniec 2019 roku osiagnat poziom 20,5 min zt (wobec 29,6 min zt w 2018 roku). Dobry wynik techniczny
przetozyt sie na zysk netto w wysokosci 20,4 min zt (wobec zysku netto w kwocie 22,5 min zt w 2018 roku).

Wyniki zaprezentowane w tej czesci sprawozdania s3 zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu
statutowym.

Tabela 5. Wyniki z dziatalnosci ubezpieczeniowej (dane w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 2019

Sktadka przypisana brutto 401619 422 059
Sktadka przypisana na udziale wiasnym 237299 248769
Sktadka zarobiona brutto 390137 422700
Sktadka zarobiona na udziale wtasnym 232736 241840
Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 136 521 195 473
Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wiasnym 99 018 18 322
Koszty poniesione* 92 614 90 986

m?zlgzlrf\/ﬁ;\;cl;rwdacu szkdd +zmiana stanu rezerw na 10 949 13128
Pozostate koszty techniczne na udziale wasnym 19 433 16 679
Pozostate przychody techniczne na udziale wiasnym 10 003 9336
rP;Zegr:\LS Lraasfetxj?eai l:gliftls wiasnym facznie ze zmiang stanu 1484 513
Zmiany stanu rezerw na wyrdwnanie szkodowosci (ryzyka) 575 4177
Wynik techniczny 29 615 20 499

*W stosunku do danych prezentowanych w Zatgczniku nr 2 koszty poniesione nie zawieraja kosztéw dziatalnosci lokacyjnej

Tabela 6. Wyniki z dziatalnosci ubezpieczeniowej za 2018 12019 r. (dane w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 2018 2019
Wynik techniczny 29 615 20 499
Wynik z dziatalnosci lokacyjnej 514 13787
Pozostate przychody operacyjne 1623 2109
Pozostate koszty operacyjne 5772 9370
Podatek dochodowy 8 058 6 624
Zysk netto 22523 20399

Skiadka przypisana brutto

Sktadka przypisana brutto za 2019 roku wyniosta 422,1 min zt i byla wyzsza o 5,1% w stosunku do 2018 roku.
Kluczowy dla zwiekszenia portfela ubezpieczert w 2019 roku byt wzrost odnotowany w ubezpieczeniu upraw.
Mimo przejscia w 2018 roku na model sprzedazy w koasekuracji z partnerem niemieckim sktadka przypisana
na udziale Concordii Polska w tym produkcie zwiekszyta sie w 2019 roku o 11,8 min zt, czyli 0 6,7%. Drugim
obszarem, w ktérym Towarzystwo odnotowato istotny wzrost, byto ubezpieczenie casco maszyn rolniczych.
Portfel ten zwiekszyt sie rok do roku o 7,9 min zt, czyli 0 9,9%. Pozostate ubezpieczenia zakonczyty rok 2019
zwiekszeniem sktadki o 0,7 min zt, czyli 0 0,5%.
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W sktadce przypisanej brutto za 2019 rok dominujaca role odgrywaty ubezpieczenia upraw, ktérych udziat w
portfelu wynidst 44%, a takze ubezpieczenia casco maszyn rolniczych - z udziatem na poziomie 21%.
Pozostate 35% przypada na inne ubezpieczenia majatkowe.

Wskaznik szkodowosci

W 2019 roku wskaznik szkodowosci brutto wynidst 50% i byt wyzszy niz w 2018 roku (39%). Decydujacy
wplyw na wysokos¢ wskaznika miaty ubezpieczenia upraw, w ktérych trzeci rok z rzedu zanotowano
niewielky ilos¢ szkdd spowodowanych ztym przezimowaniem. Wiecej niz w poprzednich dwéch latach
zgloszono szkdd wywotanych przymrozkami wiosennymi i gradobiciami. | to one zadecydowaly o wyzszej
szkodowosci ubezpieczen upraw w 2019 roku. Nieco wyzsza byta réwniez srednia wartos¢ wyptaconych
odszkodowan. Wszystkie te czynniki ztozyty sie w 2019 roku na szkodowos¢ brutto w ubezpieczeniach upraw
w wysokosci 49%, czyli wyraznie wyzszg niz w rekordowo dobrym roku 2018 (szkodowos¢ 29%). Godny
podkreslenia jest fakt, iz mimo dwukrotnie wiekszej ilosci szkdd zgtoszonych w 2019 roku w poréwnaniu z
rokiem poprzednim, Towarzystwo wypfacito terminowo odszkodowania rolnikom. Zachowane zostaty przy
tym najwyzsze standardy obstugi w procesie oceny strat poniesionych przez rolnikéw, co od lat jest
wizytéwka Concordii.

Wskaznik szkodowosci dla ubezpieczen casco maszyn rolniczych wynidst w 2019 roku 49%, a zatem utrzymat
sie na poziomie roku 2018. Pozostaty portfel odnotowat wzrost szkodowosci brutto z 44% w 2018 roku do
52% w roku 2019. Na wynik roku 2018 pewien wptyw miato rozwigzanie rezerwy na ryzyka niewygaste na
koniec 2018 roku w kwocie 3,3 min zi. Czesciowe rozwigzanie rezerwy byto mozliwe dzieki brakowi szkdd o
charakterze masowym w 2018 roku. Nieco inny przebieg wydarzen miat miejsce w 2019 roku. Na poczatku
marca 2019 roku pojawity sie lokalnie, szczegdlnie w zachodniej czesci kraju, szkody huraganowe. Poza tym
wiecej byto w 2019 roku pojedynczych zdarzen szkodowych o duzej wartosci jednostkowej. Konsekwencja
byta wyzsza szkodowos¢ oraz koniecznos¢ ponownego dowigzania rezerwy na ryzyko niewygaste w kwocie
2,5 min zt Fakt ten byt dodatkowym elementem wptywajacym na podwyzszenie wskaznika szkodowosci - z
44% w roku 2018 do 52% w roku 2019.

Koszty prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej

Koszty prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej, czyli suma kosztdw administracyjnych i kosztdw akwizycji
pomniejszona o prowizje nalezne od reasekuratordw, w 2019 roku wyniosty 77,9 min zt, co oznacza spadek 0 3,8
min z w stosunku do roku poprzedniego, kiedy koszty te byly na poziomie 817 minz. W 2019 roku
wspotczynnik kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej do skiadki zarobionej brutto wynidst 19,5%, co
oznaczato spadek (01,9 p.p.) w stosunku do poziomu z roku 2018.

Reasekuracja

Posiadany portfel ubezpieczen jest chroniony przez nieproporcjonalne i proporcjonalne umowy reasekuracji.
W 2019 roku wynik na reasekuracji wynidst -52,5 min z}, zas w 2018 roku wynik na reasekuracji byt na
poziomie -77,4 min zt. Poprawa wyniku na reasekuracji w 2019 roku byta efektem wyzszej niz w roku 2018
szkodowosci w ubezpieczeniach upraw, a tym samym zwiekszenia udziatu szkodowego reasekuratoréow w tej
linii produktowe;.

W 2019 roku Towarzystwo nie dokonato istotnych modyfikagji profilu cedowanego ryzyka.
.2.2 Istotne zmiany przepiséw prawa wprowadzone w 2019 roku

= Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2019/981 z dnia 8 marca 2019 roku zmieniajace rozporzadzenie
delegowane (UE) 2015/35 uzupetniajace Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2019/138/WE w
sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ Ii)

Rozporzadzenie weszlo w zycie dwudziestego dnia po jego opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej za wyjatkiem wskazanych w Rozporzadzeniu przepiséw, ktére maja zastosowanie od dnia 1
stycznia 2020 roku. Najwazniejsze zmiany jakie wprowadzito Rozporzadzenie dotyczg kalkulagji
kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) zgodnie z formuta standardowa (m.in. zmiana parametréw w
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ryzyku skfadki i rezerw dla niektdérych linii biznesowych, podejscie do ryzyka pozaru) oraz wymogdéw
raportowych wzgledem kalkulacji korekty z tytutu zdolnosci podatkéw odroczonych do pokrywania strat.
Towarzystwo wdrozyto wszystkie zmiany ktére zgodnie z Rozporzadzeniem wchodzity w zycie w 2019
roku. Zmiany w zakresie parametréw, ktére wchodza w zycie po dacie bilansowej tj. od dnia 1 stycznia
2020 roku nie wptywaja w sposéb istotny na wskaznik wyptacalnosci Towarzystwa.

= Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych (PPK)

Ustawa weszla w zycie od 1 stycznia 2019 roku i wprowadzita powszechny system dobrowolnych
programéw dtugoterminowego oszczedzania na cele emerytalne w sektorze przedsiebiorstw, ktéry jest
finansowany przez pracodawce i pracownika. System nie dotyczy tylko oséb zatrudnionych na umowe o
prace, a obejmuje réwniez osoby $wiadczace ustugi na podstawie uméw cywilnoprawnych (agencyjnych,
zZlecenia, umdéw o Swiadczenie ustug). Termin powstania w danym przedsiebiorstwie pracowniczych
plandéw kapitatowych jest uzalezniony od liczby oséb zatrudnionych (np. od 1.07.2019 r. obowiazek
utworzenia PPK objat podmioty zatrudniajgce co najmniej 250 oséb). Towarzystwo terminowo
wprowadzito Pracownicze Plany Kapitatowe.

= Ustawa z dnia 9 listopada 2018 roku o zmianie niektérych ustaw w celu wprowadzenia uproszczen dla
przedsiebiorcow w prawie podatkowym i gospodarczym

Pakiet MSP, czyli nowelizacja niektdrych ustaw w celu wprowadzenia uproszczen dla przedsiebiorcéw w
prawie podatkowym i gospodarczym weszta w zycie 1 stycznia 2019 roku i wprowadzita szereg rozwiazan
w otoczeniu prawnym przedsiebiorstw. Nie wszystkie zmiany weszty w zycie od poczatku roku i tak m.in.
dos¢ wazne zmiany w Kodeksie Cywilnym (KC) oraz Kodeksie Spétek Handlowych (KSH) zaczely
obowigzywac¢ od dnia 1 marca 2019 roku (np. wazniejsze zmiany w KC dotyczyly uregulowania
konsekwencji zawarcia umowy przez osobe dzialajacg w charakterze organu osoby prawnej bez
umocowania lub z jej przekroczeniem, a w KSH rezygnacji zarzadu). Powyzsze zmiany nie wplynety
istotnie na dziatalnos¢ Towarzystwa.

= Ustawa z dnia 21 lutego 2019 roku o zmianie niektérych ustaw w zwiazku z zapewnieniem stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogodlne rozporzadzenie o ochronie danych)

Dnia 4 maja 2019 roku weszta w zycie ww. ustawa zapewniajgca stosowanie Rozporzadzenia o ochronie
danych osobowych (RODO), ktére obowiazuje od maja 2018 roku Ustawa wprowadzita szereg zmian w
wielu obszarach, w tym m.in. w ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej w zakresie
automatycznego przetwarzania danych osobowych przez zakltady ubezpieczen, ustawowego
upowaznienia do przetwarzania danych, wymogu zgdd, a w Kodeksie Pracy w zakresie informagji jakie
pracodawca moze zada¢ od osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie oraz pracownika, a takze m.in. zasad
monitorowania pomieszczen w zaktadzie pracy. Towarzystwo dostosowato sie do zapiséw nowej ustawy.

= Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 ,,Leasing”

W styczniu 2016 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) opublikowata nowy
Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 (MSSF 16) dotyczacy leasingu. MSSF 16
zaczat obowigzywac dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku. Nowy
standard wymaga od leasingobiorcy ujecia prawie wszystkich uméw noszacych znamiona leasingu w
bilansie. Ma to na celu odzwierciedlenie prawa leasingobiorcy do uzywania aktywa w danym okresie czasu
oraz ujecie odnosnego zobowiazania do zaptaty czynszéw/rat leasingowych.

Towarzystwo wdrozyto nowe zasady wyceny w 2019 roku.
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.2.3  Pozostale istotne zmiany

Istotne zdarzenia w obszarze sprzedazy

= W produkcie ubezpieczenia upraw zaimplementowano mozliwos¢ obstugi ryzyka suszy.
Towarzystwo w bardzo krétkim czasie zaadaptowato sie do zmian legislacyjnych, ktére zostaty
wprowadzone w |l potowie 2018 roku. Mowa tu o ustawie z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o zmianie
ustawy o ubezpieczeniach upraw rolnych i zwierzat gospodarskich, ktéra weszta w zycie 10 listopada
2018 r. Ustawa ta zmienita dotychczasowe regulacje dotyczace sposobu wyptaty odszkodowania w
przypadku ryzyka wystapienia szkody z powodu suszy — wprowadzona zostata franszyza redukcyjna
na poziomie 20%, 25% albo 30% sumy ubezpieczenia. Zmiany wprowadzone ustawa majg przyczynic
sie do zwiekszenia powierzchni upraw rolnych objetych ochrong ubezpieczeniowa, gdyz
ustawodawca przyjat, ze przeniesienie czesci ryzyka na producenta rolnego pozwoli zaktadom
ubezpieczen na oferowanie rolnikom ubezpieczenia upraw rolnych na wypadek ryzyka wystapienia
suszy w szerszym zakresie, a ponadto pozwoli na obnizenie skladki ubezpieczeniowe;.

= Z mysl3 o klientach bedacych posiadaczami wiekszej ilosci pojazdéw mechanicznych wdrozony zostat
nowy produkt ubezpieczenia flot, dostepny dla posrednikéw przez system sprzedazowy Rubinet.
Dzieki temu rozwigzaniu mozliwa jest on-line’'owa obstuga flot zaréwno samochoddw, jak i pojazdow
rolniczych. Ulepszenia w tym drugim segmencie pojazddw s3 szczegdlnie istotne dla Towarzystwa, ze
wzgledu na dominujacy segment klienta, ktérym sa osoby i podmioty zwigzane z rolnictwem.

= W 2019 roku rozpoczely sie rowniez prace nad nowym systemem (schematem) prowizyjnym dla
agentéw. Prace zostang zakoriczone w | kwartale 2020 roku. Nowe rozwigzanie ma zapewnic
wiekszg przejrzystos¢ naliczerr, co powinno przetozy¢ sie na zacie$nienie kontaktéw z
dotychczasowymi posrednikami oraz zacheci¢ do wspdtpracy nowe podmioty. Towarzystwo
oczekuje dzieki temu wzrostu sprzedazy ubezpieczen, zabezpieczajgc réwnoczesnie maksymalne
dopasowanie do oczekiwan klientéw w zakresie ochrony ubezpieczeniowej.

Inne zdarzenia majace wplyw na proces likwidacji szkod

*  Majac na uwadze state doskonalenie procesu likwidacji szkdd Towarzystwo dokonato w 2019 roku
zakupu drondw oraz przeszkolito pierwszych pilotéw tych urzadzen. Zdjecia wykonane przez drony
beda wykorzystywane w celu jeszcze lepszej oceny szkdd zgtoszonych z ubezpieczenia upraw, w tym
ryzyka suszy, ktére w 2020 roku znajdzie sie ponownie w ofercie Concordii.

* Kolejnym elementem poprawy efektywnosci procesu likwidacji szkdd w uprawach jest realizowany
od 2019 roku projekt Mobilny Rzeczoznawca. Dzieki nowej aplikacji na tablety, w ktére zostana
wyposazeni specjalisci Concordii w segmencie ubezpieczen upraw, Towarzystwo przyspieszy proces
szacowania i wypfaty odszkodowan klientom. To rozwigzanie wejdzie do uzytkowania juz na wiosne
2020 roku.

.3 Wynik z dzialalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)

W 2019 roku wynik na dziatalnosci lokacyjnej wynidst 13,8 min zt i tym samym byt o 8,7 min zt wyzszy od
wyniku roku poprzedniego. Tak wyrazna pozytywna tendencja w 2019 roku miata charakter jednorazowy i
wynikata ze zmiany polityki lokacyjnej Towarzystwa. Concordia odeszta od strategii inwestowania w
jednostki funduszy inwestycyjnych na rzecz bezposrednich inwestycji w instrumenty finansowe
poszczegolnych klas aktywdw. Zmiana ta wiazata sie z osiggnieciem w 2019 roku pozytywnego wyniku ze
sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych i skutkowata znaczacym zmniejszeniem wymogu
kapitalowego, a w rezultacie poprawa wskaznikdw wypfacalnosci. Wynik roku poprzedzajacego byt
obcigzony zdarzeniem o charakterze jednorazowym, zwigzany znaczacg przecena posiadanych w portfelu
akgji SGB-Banku SA.
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Tabela 7. Przychody i koszty dziatalnosci lokacyjnej za 2018 i 2019 rok (dane w tys. z4)

Pozycja 2018 2019
(A) Przychody z lokat 8 649 15376
1. Przychody z lokat w nieruchomosci 0 0
2. Przychody z lokat w jednostkach podporzadkowanych 65 52
2.1. z udziatdw i akgji 65 52
3. Przychody z innych lokat finansowych 5154 8921
3.1. z udziatdw, akgji, innych papieréw wartosciowych
o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek uczestnictwa 0 315
i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych
3.2. z dtuznych papierédw wartosciowych oraz innych
papierow wartosciowych o statej kwocie dochodu >0M 8373
3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 142 209
3.4. z pozostatych lokat 0 24
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 0 0
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 3431 6 403
(B) Niezrealizowane zyski z lokat 0 0]
(©) Koszty dziatalnosci lokacyjnej 3535 1589
1. Koszty utrzymania nieruchomosci 0 0
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 727 1057
3. Wynik ujemny z rewaloryzagcji lokat 2687 19
4. Wynik ujemny z realizacji lokat 120 513
(D) Niezrealizowane straty na lokatach 0 0]
Wyniki z lokat (A+B-C-D) 514 13787

Najwazniejszym elementem portfela przez wiekszos¢ tego okresu byty obligacje skarbowe, o zréznicowanym
terminie zapadalnosci. Wielkos¢ portfela na koniec grudnia 2019 roku wynosita 526,5 min zt, z czego 6,9%
lokowane byto bezposrednio przez zaktad, zas 93,1% zostato powierzone w ramach ustugi asset management
profesjonalnemu podmiotowi Generali Investments TFI S.A. (Gl). W portfelu Gl 83,2% aktywow stanowity
obligacje skarbowe, 9,5% obligacje korporacyjne i listy zastawne, 4,2% akcje notowane, ponad 1,1% depozyty
bankowe oraz pozostate 2,0% obligacje komunalne. W czesci portfela zarzadzanego bezposrednio Srodki
ulokowane w funduszach otwartych stanowity 35,7%. Lokaty bankowe stanowity 54,8%, a udzialy i akcje

nienotowane 9,5%.

Tabela 8. Struktura portfela lokat sporzadzona dla celéw wyptacalnosci (dane w tys. zf)

Rodzaj lokaty 2018 2019
Lokaty w jednostkach podporzadkowanych (udziaty kapitatowe) 955 905
Akdcje - nienotowane 2532 2532
Akdje - notowane 0 20 566
Obligacje rzadowe i komunalne 208 399 417 823
Obligacje korporacyjne, listy zastawne 91693 46339
Fundusze inwestycyjne 138 935 12960
Depozyty bankowe inne niz Srodki pieniezne 16 453 25415
Suma 458 967 526 540

22 | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska T.U. S.A.



W 2019 roku Towarzystwo dokonato realokacji lokat portfela zmniejszajac swoje zaangazowanie w
funduszach inwestycyjnych oraz obligacjach korporacyjnych/listach zastawnych, a zwiekszajac alokacje
gtdwnie w obligacje skarbowe oraz czesciowo w akcje spdtek notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierédw
Wartosciowych. Duration portfela obligacji na koniec 2019 roku ksztattowat sie na poziomie 1,0.

Rok 2019 byt rokiem korzystnym dla rynku obligacji Skarbu Panstwa. Po niewielkich spadkach rentownosci w
1. kwartale 2019 roku, spowodowanych niepokojem o wzrost wydatkéw fiskalnych, polskie obligacje
skarbowe w kolejnych okresach podazaty za trendami $wiatowymi spadajacych rentownosci notujac
satysfakcjonujace stopy zwrotu na catej krzywej rentownosci.

.4 Woyniki z pozostalych rodzajow dziatalnosci

Wyniki z pozostatej dziatalnosci obejmuja pozostate koszty oraz przychody operacyjne (kalkulacje zgodne z
zasadami sporzadzania sprawozdania statutowego). Wyraznie wyzsze pozostate koszty operacyjne niz w
2018 roku sg konsekwencja ponoszenia przez Towarzystwo przez caty 2019 rok kosztu podatku od aktywdw
oraz utworzenia odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci. W trakcie 2019 roku Concordia Polska dokonata
analizy dalszego wykorzystania systemdéw informatycznych w kontekscie dziatan integracyjnych w ramach
Grupy Generali. W zwigzku z brakiem mozliwosci uzyskania pierwotnie zaktadanych korzysci ekonomicznych
dokonano odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci w wysokosci 4,3 min zt.

Tabela 9. Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci (dane w tys. zf)
2019

Pozostate koszty Pozostate przychody

Gtéwne pozycje

Zastepcza likwidacja szkdd 415 415 428 428
Przychody i koszty finansowe 163 16 158 7
Pozostate przychody i koszty 3335 667 5676 1521
Rozwiazane rezerwy 0 525 0 153
podporzadkonane; 960 0 967 0
Rdznice kursowe 396 0 0 0
;(ig:i]tsyos\?\;jcahtku od instytugji 503 0 2141 0
Suma 5772 1623 9370 2109

Informacje na temat zyskoéw i strat bezposrednio ujmowanych w kapitale wlasnym

W sprawozdaniu statutowym w kapitatach wiasnych ujmowane sg wyniki z przeszacowania dtuznych
papieréw wartosciowych odnoszone na kapitat z aktualizacji wyceny. Na dzien 31 grudnia 2018 roku wynik
ten wynidst 57 min z, a na dzien 31 grudnia 2019 roku wynidst 2,6 min zt. W trakcie 2019 roku wartos¢
kapitatu z aktualizacji wyceny lokat zmniejszyta sie o 3,1 min zt gtdwnie w zwiazku ze sprzedaza funduszy
inwestycyjnych oraz przebudowa portfela inwestycji.

Tabela 10. Zmiana kapitatu z aktualizacji wyceny (dane w tys. zf)

Rodzaj instrumentu 2018 2019
Instrumenty dtuzne 2695 2230
Udzialy i akcje 530 224
Fundusze inwestycyjne 2 455 191
Suma 5680 2645
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Transakcje ze spétkami powigzanymi kapitatowo

Dnia 4 listopada 2015 roku Towarzystwo zawarto umowe pozyczki podporzadkowanej z Concordia
Versicherung Holding AG w wysokosci 3,0 min euro z mozliwoscia jej sptaty po uptywie 5 lat. W 2018 roku, w
zwigzku ze zmianami, ktdre nastapity w strukturze wiascicielskiej, umowa ta zostata przeniesiona na Generali
Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.. Warto$¢ kapitatu pozyczki powiekszonej o odsetki na dziers 31 grudnia

2019 roku wynosita 12,9 min zt, co stanowi spadek o 0,1 min zt w stosunku do wartosci sprzed roku.
Ponizsze tabele przedstawiajg pozostate istotne transakcje ze spdtkami roku

sprawozdawczym 2019 oraz w roku go poprzedzajacym.

powigzanymi w

Tabela 11. Pozostale istotne transakgje ze spdtkami powigzanymi w 2019 r. (dane w tys. zi)

Rodzaj : inwestycje saldo saldo
jednostki R pEEITy | @y [y finansowe naleznosci  zobowigzan
. WTUZIR Concordia
Powigzana Capital S.A. 0 0 1229 0 5 0
Zalezna Concordia Innowacje 0 2 0 0 0 0
sp. z 0.0., w likwidadji
Bankowy Osrodek
Zalezna Doradztwa i Edukadji 52 2 0 300 0 0
Sp.z 0.0.
. Generali Finance
Powigzana 26 1 0 0 1 0
Sp.zo.0.
. Generali Versicherung
Powigzana AG Genrandirekition 0 3 0 0 0 0
. Generali Investments
Powigzana TEISA. 0 862 0 0 0 1210
Powiazana Generali T.U. S.A. 1 65 0 0 0 0
Powigzana GP Reinsurance EAD 770 5339 0 0 770 5339
Dominujaca Assicurazioni Generali 1730 6423 0 0 1730 6423
. Europ Assistance
Powigzana Holding SA 61 102 0 0 15 25
Powigzana Generali Zycie T.U. S.A. 0 845 174 0 102 12877

Tabela 12. Pozostate istotne transakcje ze spotkami powigzanymi w 2018 r. (dane w tys. zt)

Rodzaj inwestycje saldo saldo
jednostki ERELE e finansowe naleznosci  zobowiazan
. WTUZIR Concordia
Powiazana Capital S.A. 0 14 1582 0 131 0
Powigzana SGB Bank S.A 0 252 0 3038 0 19
Zalesna Concordia Innowacje 5 34 0 50 0 3
Sp.z 0.0.
- Concordia
Dominujaca - .
(do 29.112018) \A/(érsmherung Holding 0 966 0 0 0 0
Bankowy Osrodek
Zalezna Doradztwa i Edukadji 65 9 0 300 0 0
sp.z 0.0.
Powigzana Generali Zycie T.U. S.A. 0 103 0 0 0 13003

Dodatkowe informacje

= Nie wystepujg inne istotne koszty i przychody dziatalnosci Towarzystwa.

= W 2019 roku Towarzystwo korzystato z leasingu operacyjnego w zakresie floty samochoddéw
stuzbowych. Umowy te oraz umowa najmu budynku zostaly rozpoznane w bilansie dla celéw
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wyptacalnosci zgodnie ze standardem MSSF 16 Leasing. Szczegdty dotyczace wyceny zostaty ujete w
rozdziale IV. Wycena do celéw wyptacalnosci.

= Towarzystwo nie prowadzi inwestycji zwigzanych z sekurytyzacja.

.5 Wszelkie inne informacje

Towarzystwu nie s3 znane inne istotne informacje dotyczace jego dziatalnosci i wynikdw operacyjnych, ktére
moga wplynad na proces decyzyjny lub ocene uzytkownikéw tego dokumentu, w tym organu nadzoru.
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Rozdziat i
System zarzadzania
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Il1 Informacje ogdlne o systemie zarzadzania

Struktura organizacyjna Towarzystwa jest adekwatna do skali prowadzonej dziatalnosci i pozwala
na realizacje celéw strategicznych i nalezyte prowadzenie dziatalnosci. W jej ramach wydzielone zostaty
jednostki organizacyjne centrali odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan operacyjnych, a takze
podstawowe terenowe jednostki biznesowe w postaci Makroregionéw, Regionéw i Zespotéw. Towarzystwo
prowadzi swa dziatalnos¢ réwniez przy wspdtpracy z siecig reprezentujacych firme agentdw i oséb
wykonujacych czynnosci agencyjne.

Towarzystwo realizuje swa dziatalnos¢ w oparciu o Statut przyjety w 1998 roku przez cztonkdw zatozycieli,
ktéry podlegat zmianom na przestrzeni lat funkcjonowania Towarzystwa (ostatnia zmiana w grudniu 2017
roku). W zwiazku z przeksztatceniem Concordii Polska TUW w spdtke akcyjna, w 2019 roku zatwierdzony
zostat Statut spotki przeksztatconej, ktéry zaczat obowiazywac z dniem 2 stycznia 2020 roku. Modyfikagji
ulegty regulacje zwigzane ze zmiana formy prawnej Towarzystwa, jak réwniez dot. zakresu zadan, struktury
oraz kadencji organéw Towarzystwa. Informacje zawarte ponizej - jezeli nie wskazano inaczej - zgodne s3 ze

stanem na dzien 31 grudnia 2019 roku.
Wiadze Towarzystwa

N N N

111 Wiadze Towarzystwa

Walne Zgromadzenie Cztonkéw Rada Nadzorcza Zarzad

Walne Zgromadzenie Czlonkéw

Walne Zgromadzenie Cztonkdw jest najwyzszym organem wiadzy Towarzystwa.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci nastepujace obszary:

» rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych oraz sprawozdania rocznego
Zarzadu i Rady Nadzorczej

= rozpatrywanie wnioskdw Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat oraz podejmowanie
uchwat w tym wzgledzie,

» udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi pokwitowania z wykonania przez nich obowiagzkdw,
= tworzenie i likwidacja funduszy i rezerw,

* podejmowanie uchwat w sprawach zmian statutu,

» podejmowanie uchwaty w sprawie likwidacji towarzystwa,

= ustalanie zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej,

= zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

*=  wybdr Czlonkéw Rady Nadzorczej,

= ustalenie sktadu ilosciowego Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym, nadzorujacym i kontrolnym Towarzystwa. Dziatania Rady
Nadzorczej normuje Regulamin Rady Nadzorczej Concordii Polska TUW oraz przepisy powszechnie
obowigzujgcego prawa.
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Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sklada sie z minimum 5 Cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie na wspdlng kadencje trwajaca 3 lata.
Jedli chodzi o sktad Rady Nadzorczej, to w 2019 roku miaty miejsce nastepujace zmiany:

* rezygnacja Arkadiusza Wisniewskiego w dniu 1 kwietnia 2019 roku,

* powofanie Beaty Baluty i Agnieszki Lewandowskiej w dniu 1 kwietnia 2019 roku,

* rezygnacja Rainera Langnera z dniem 5 lipca 2019 roku,

= powofanie Michaela Losche w dniu 5 lipca 2019 roku,

* rezygnacja Michaela Losche w dniu 19 listopada 2019 roku.

Ponizszy schemat przedstawia sklad Rady Nadzorczej obowigzujacy na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na
dzieni 31 grudnia 2019 roku.

RADA NADZORCZA CONCORDII POLSKA TUW

sktad na dzien 31 grudnia 2019 . skfad na dzier 31 grudnia 2018 r.
N N
PRZEWODNICZACY Data powotania PRZEWODNICZACY

Andrea Simoncelli 19.12.2018 Andrea Simoncelli

WICEPRZEWODNICZACY WICEPRZEWODNICZACY
Krystyna Matysiak 19.12.2018 Krystyna Matysiak

Dr Rainer Langner

CZtONKOWIE CZt ONKOWIE

Beata Baluta 01.04.2019 Piotr Butka
Piotr Butka 19.12.2018 Wihodzimierz Komorowski
Wiodzimierz Komorowski 19.12.2018 Rafat Tokarz
Agnieszka Lewandowska 01.04.2019 Robert Térz
Rafat Tokarz 19.12.2018 Arkadiusz Wisniewski
Robert Térz 08.06.2018

W wyniku przeksztatcenia Concordii Polska TUW w spétke akcyjna, w dniu 1 stycznia 2020 roku wygasty
mandaty wszystkich cztonkdédw Rady Nadzorczej, ale kolejnego dnia tj. 2 stycznia 2020 roku osoby te (z
wyjatkiem Roberta Tdrza) zostaly powotane do Rady Nadzorczej Concordii Polska TU SA na wspdlng
kadencje trwajaca do dnia 2 stycznia 2025 roku.
Zakresy zadan Rady Nadzorczej okresla Statut Towarzystwa i naleza do nich:

»  zatwierdzanie zasad organizacji zwiazkdw wzajemnosci cztonkowskiej,

* wyrazanie zgody na zakup i sprzedaz nieruchomosci przez Towarzystwo,

*  powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdw Zarzadu,

= ustalenie regulaminu Zarzadu,

» reprezentowanie Towarzystwa przy ustalaniu warunkdw umoéw i zawieraniu umdéw pomiedzy
Towarzystwem a Czlonkami Zarzadu Towarzystwa, chyba, ze Walne Zgromadzenie powola
petnomocnikédw do wykonywania tych czynnosci w imieniu Towarzystwa,

= ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzadu,

= podejmowanie uchwat o ustaleniu bonifikat do skladek z uwzglednieniem wynikéw finansowych
poszczegdlnych zwigzkdw wzajemnosci cztonkowskiej; wejscie w zycie tych uchwat jest uzaleznione od
zatwierdzenia ich przez najblizsze Walne Zgromadzenie,
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= wybieranie na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu biegtego rewidenta do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego,

=  zatwierdzanie planu dziatalnosci i planu finansowego na rok nastepny,

= dokonywanie z upowaznienia Walnego Zgromadzenia zmian o charakterze redakcyjnym w jego
uchwatach.

Rada Nadzorcza dziata w sposéb kolektywny i nie ma formalnego podziatu obowiazkdw pomiedzy jej
Cztonkdéw. Wszystkie decyzje podejmowane na szczeblu Rady Nadzorczej sa dokumentowane w postaci
pisemnych uchwat Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza Towarzystwa w 2019 roku zebrata sie pieciokrotnie,
a z posiedzen tych sporzadzono protokoty.

Rada Nadzorcza realizuje swa funkcje miedzy innymi poprzez zaimplementowany system raportowania,
obejmujacy miedzy innymi dostarczanie Cztonkom Rady Nadzorczej nastepujacych informagji:

= wyniki finansowe towarzystwa,
= stopien realizacji planéw finansowych,
= wartos¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) oraz wartos¢ srodkéw wiasnych dopuszczonych na
jego pokrycie,
= wartos¢ minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) oraz wartos¢ srodkow wiasnych dopuszczonych na
jego pokrycie.
System raportowania ma charakter cykliczny i odbywa sie w zaleznosci od typu informacji w cyklach

miesiecznych, kwartalnych, pétrocznych i rocznych. W zaleznosci od potrzeb, Rada Nadzorcza otrzymuje
wymagane informacje ad hoc.

Zarzad

Zgodnie z zapisami Statutu Towarzystwa Zarzad sktada sie z co najmniej 2 0séb. Cztonkdw Zarzadu wybiera i
odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 3 lata.

W 2019 roku miaty miejsce nastepujace zmiany:
* powofanie Magdaleny Kurpiewskiej i Arkadiusza Wisniewskiego w dniu 2 kwietnia 2019 roku,
* rezygnacja Wojciecha Abtazeja w dniu 30 czerwca 2019 roku,
» rezygnacja Michaela Losche w dniu 4 lipca 2019 roku,
* powofanie Rajmunda Rusieckiego w dniu 30 sierpnia 2019 roku.

Ponizszy schemat przedstawia sktad Zarzadu Towarzystwa obowiazujgcy na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2019 roku.

ZARZAD CONCORDII POLSKA TUW

skiad na dzier 31 grudnia 2019 . skiad na dzien 31 grudnia 2018 r.
N AV
Prezes Data powotania p.o. Prezes
Maciej Fedyna 30.11.2018 Maciej Fedyna
Jakub Jacewicz 30.11.2018 Wojciech Abfazej
Grzegorz Kukla (orazoc]aogiglg 019) Jakub Jacewicz
Magdalena Kurpiewska 02.04.2019 Grzegorz Kukla
Rajmund Rusiecki 30.08.2019 Michael Losche
Arkadiusz Wisniewski 02.04.2019
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Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Towarzystwem, niezastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do reprezentowania
Towarzystwa uprawnieni sa dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie lub jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem. Regulamin Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza. Pracami Zarzadu kieruje Prezes
Zarzadu.

Wszystkie decyzje podejmowane na szczeblu Zarzadu s3 dokumentowane w postaci pisemnych uchwat
Zarzadu, a z posiedzen sporzadzane s3 protokoty.

Podziat obowigzkdw pomiedzy poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku podziat obowigzkdéw ksztattowat sie nastepujaco:

Maciej Fedyna > Biuro Audytu Wewnetrznego
Prezes Zarzadu Biuro Compliance + Wydziat Ochrony Danych
Osobowych

Biuro Inwestycji
Biuro Marketingu i PR
Biuro Prawne

Biuro Zarzadu
Jakub Jacewicz > Biuro Administracji i Zakupéw
Czlonek Zarzadu Biuro Informatyki
Biuro Likwidadji Szkdd
Biuro Obstugi
Biuro Windykacji
Zarzadzanie Projektami
s Grzegorz Kukla > Biuro Aktuariatu Finansowego
N } Q Biuro Finansowo-Ksiegowe

- Czlonek Zarzadu
w Biuro Kontrolingu

Biuro Reasekuradji
Biuro Zarzadzania Ryzykiem

ZARZAD Magdalena
CONCORDII Kurpiewska > Biuro Personalne
POLSKA TUW Czlonek Zarzadu
Rajmund Rusiecki > Biuro Bancassurance
Cztonek Zarzadu Biuro Wsparcia Sprzedazy
Biuro Zarzadzania Siecia Sprzedazy
Arkadiusz > Biuro Aktuariatu Produktowego
Wisniewski Biuro Oceny Ryzyka
Cztonek Zarzadu Biuro Ubezpieczen ds. Zintegrowanej Oferty z

Ubezpieczeniami Osobowymi
Biuro Ubezpieczen Korporacyjnych
Biuro Ubezpieczen Masowych
Biuro Ubezpieczen Rolnych

W dniu przeksztatcenia Concordia Polska TUW w Concordia Polska T.U. S.A. doszto do zmian w skfadzie
Zarzadu w sposob przewidziany przy rozpoczeciu procesu przeksztatcenia. W rezultacie w okresie od dnia 2
stycznia 2020 roku w skfad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

* Maciej Fedyna - Prezes Zarzadu,

»  Jakub Jacewicz - Cztonek Zarzadu,

» Grzegorz Kukla - Cztonek Zarzadu,

* Magdalena Kurpiewska - Cztonek Zarzadu,
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»  Arkadiusz Wisniewski - Cztonek Zarzadu.
W dniu 10 stycznia 2020 roku rezygnacje ztozyt Grzegorz Kukla, a w dniu 13 stycznia 2020 roku do sktadu
Zarzadu powotany zostat Rajmund Rusiecki.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Concordia Polska T.U. S.A. pracowat w skladzie:

* Maciej Fedyna - Prezes Zarzadu,

» Jakub Jacewicz - Cztonek Zarzadu,

* Magdalena Kurpiewska - Cztonek Zarzadu,
* Rajmund Rusiecki - Cztonek Zarzadu,

»  Arkadiusz Wisniewski - Cztonek Zarzadu.

Podziat obowiazkdéw ksztattowat sie nastepujaco:

Maciej Fedyna > Biuro Aktuariatu Finansowego

Biuro Audytu Wewnetrznego

Biuro Compliance + Wydziat Ochrony Danych
Osobowych

Biuro Finansowo-Ksiegowe

Prezes Zarzadu

Biuro Inwestycji
Biuro Kontrolingu
Biuro Marketingu i PR
Biuro Prawne
Biuro Reasekuradji
Biuro Zarzadu
Jakub Jacewicz > Biuro Administradji i Zakupéw

Czlonek Zarzadu Biuro Informatyki
f} Q O Biuro Likwidacji Szkéd
s Biuro Obstugi
w Biuro Windykacji

Zarzadzanie Projektami

Magdalena
ZARZAD Kurpiewska > Biuro Personalne
CONCORDII Czlonek Zarzadu
POLSKA T.U. S.A. Rajmund Rusiecki > Biuro Bancassurance
Czlonek Zarzadu Biuro Wsparcia Sprzedazy
Biuro Zarzadzania Siecig Sprzedazy

Arkadiusz > Biuro Aktuariatu Produktowego
Wisniewski Biuro Oceny Ryzyka

Czlonek Zarzadu Biuro Ubezpieczen ds. Zintegrowanej Oferty z

Ubezpieczeniami Osobowymi
Biuro Ubezpieczen Korporacyjnych
Biuro Ubezpieczert Masowych
Biuro Ubezpieczen Rolnych

Biuro Zarzadzania Ryzykiem

1.2 Komitety

W ramach systemu zarzadzania w Towarzystwie dzialaja komitety, ktérych zadaniem jest wspieranie
efektywnych i transparentnych proceséw podejmowania decyzji. Zakres uprawnien, cel, role, zakres
odpowiedzialnosci zostaty okreslone w odpowiednich regulaminach wiasnych kazdego z komitetu.

Dziatalnos¢ komitetéw podlegata Scistemu nadzorowi ze strony Zarzadu i Rady Nadzorczej, realizowanemu w
oparciu o przyjety w Towarzystwie system raportowania, a takze w oparciu o cykliczne spotkania
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cztonkow/przedstawicieli komitetow z Zarzadem. Ponadto, w odniesieniu do Komitetu Audytu Concordii
Polska, Towarzystwo stosuje sie do ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz rekomendacji organu nadzoru dotyczacej tej materii.

W 2019 roku w Towarzystwie funkcjonowaty nastepujgce komitety powotane przez Rade Nadzorcza:

*  Komitet Audytu - zadania Komitetu Audytu okreslone s3 w ustawie o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym i obejmuja w szczegdlnosci monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie i monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, informowanie Rady Nadzorczej o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spétce, a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie badania. W zwigzku z
rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Towarzystwa ze skutkiem na dzien 30 listopada 2018
roku, ztozong przez Waltera Sailer, Henninga Mettler oraz Jiirgena Seja - dotychczasowych cztonkéw
Komitetu Audytu, ustato réwniez ich cztonkostwo w Komitecie Audytu Towarzystwa. W dniu 2
kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Concordia Polska TUW dokonata wyboru Komitetu Audytu
sposréd swoich czionkdw. W sklad Komitetu Audytu powofani zostalii Beata Baluta (jako
Przewodniczaca) oraz Wiodzimierz Komorowski - posiadajacy status cztonkdw niezaleznych, a takze
Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Andrea Simoncelli. W Spoétce dziata Komitet Audytu, ktdrego
skiad, w zwiazku z przeksztatceniem w dniu 2 stycznia 2020 roku Concordia Polska TUW w spdtke
akcyjna pod firmg Concordia Polska TU S.A., zostat potwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 11
marca 2020 r. i obejmuje Beate Balute (jako Przewodniczacg) oraz Wiodzimierza Komorowskiego -
posiadajgcych status cztonkdéw niezaleznych, a takze Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Andrea
Simoncelli.

= Komitet Personalny - zajmujacy sie kwestiami dot. umdéw zawieranych pomiedzy Towarzystwem
a Cztonkami Zarzadu.

Zarzad Towarzystwa w ramach przydzielonych mu kompetencji powotat komitety, ktére majg za zadanie
wspiera¢ go w wykonywaniu obowigzkdéw. W 2019 roku w Towarzystwie funkcjonowaty nastepujace
komitety powotane przez Zarzad:

*= Komitet Ryzyka - odpowiada za: ocene, monitorowanie i kontrole ryzyka zaktadu, elastyczne
reagowanie na pojawiajace sie nowe ryzyka w dziatalnosci organizagji i ich minimalizacje, skfadanie
okresowych raportéw Zarzadowi z dziatalnosci Komitetu. Ponadto Komitet ma za zadanie wspiera
Zarzad oraz funkcje zarzadzania ryzykiem w utrzymaniu efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem.

*  Komitet Inwestycyjny - dziata jako organ decyzyjny w zakresie inwestycji realizowanych na portfelach
funduszy wiasnych w ramach polityki inwestycyjnej zatwierdzonej przez Zarzad Spétki. Komitet
Inwestycyjny w szczegdlnosci omawia wyniki inwestycyjne, sytuacje polityczna i gospodarcza,
strategie inwestycyjna, profil ryzyka, strategie zarzadzania ryzykiem, zalecenia dla Zarzadu Spétki.

= Komitet Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Aktywami i Pasywami (MR&ALCO) - MR&ALCO dziata
jako organ doradczy i decyzyjny w zakresie zarzadzania inwestycjami, zarzadzania kapitatem,
zarzadzania plynnoscia, procedur zwigzanych z zarzadzaniem aktywami i pasywami oraz
zarzadzaniem kapitatem. Komitet zajmuje sie rowniez weryfikacja efektywnosci kosztowej
zawieranych transakgji, kosztéw transakgji oraz wyceny aktywdw wycenianych modelami.

* Komitety Produktowy - aktywnie poszukuje rozwigzania w odniesieniu do potrzeb oferty
produktowej, monitoruje wyniki realizacji plandw sprzedazowych i technicznych oraz podejmuje na
tej podstawie decyzje o dziataniach produktowo-sprzedazowych, w celu realizacji strategii
ogdlnofirmowej (m.in. poprzez inicjowanie zmian produktowych, zmian w procesach dotyczacych
produktdw, inicjowanie dziatari promocyjnych, inicjowanie dziatan w odpowiedzi na zmiany rynkowe
oraz zarzadzanie produktami).
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* Komitet Projektowy - zajmujacy sie planowaniem wprowadzania projektéw, nadawaniem
priorytetéw oraz oceng ich skutkdw biznesowych. Komitet nadzoruje realizacje dziatan
wprowadzajacych zmiany w strukturze teleinformatycznej wystepujacej w Towarzystwie.

* Komitet Zarzadzania Jakoscia Danych - zajmuje sie nadzorem nad procesem zapewnienia jakosci
danych - ocenag jakosci danych, analizg probleméw zwiazanych z jakoscig danych, a takze
formutowaniem rekomendacji usprawniajacych ten proces.

1.3  Kluczowe funkcje

W celu zapewnienia efektywnego systemu zarzadzania stanowigcego kluczowy element systemu
Wyptacalnos¢ Il, w Towarzystwie wdrozono nastepujgce funkcje kluczowe:

= funkgja aktuarialna,

= funkqja audytu wewnetrznego,
= funkcja compliance,

= funkcja zarzadzania ryzykiem.

Realizacja kluczowych funkgji zorganizowana zostata poprzez powofanie dedykowanych jednostek
organizacyjnych. Zaktad ubezpieczeri zapewnit nalezyty poziom kompetencji pracownikéw realizujacych
kluczowe funkgje (elementy te podlegaja weryfikacji na etapie nawigzywania wspdtpracy, jak i monitorowane
s3 W jej trakcie). W celu zapewnienia mozliwosci wiasciwego wykonywania zadan oraz zagwarantowania
niezaleznosci operacyjnej, w ramach kazdej kluczowej funkgji opracowano i udokumentowano zasady jej
dziatania, zdefiniowano stosowne role i adekwatne uprawnienia oraz zapewniono odpowiednie zasoby
jednostek organizacyjnych wykonujacych czynnosci zwiazane z dana funkcjg. Ponadto stworzono procesy
raportowania i wspdlpracy pomiedzy nimi oraz z Zarzadem Towarzystwa i Radg Nadzorcza a takze
wspierajgcymi  je komitetami. Osoby pelnigce kluczowe funkcje w zakresie obszaréw swoich
odpowiedzialnosci udzielajg porad Zarzadowi a zadania realizowane w ramach kluczowych funkgji stuza
zapewnieniu ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig Towarzystwa.

Osoby nadzorujace kluczowe funkcje

na dziers 31 grudnia 2019 . na dziers 31 grudnia 2018 r.

<
<

FUNKCJA AKTUARIALNA

Stanistaw Grybos Stanistaw Grybos

FUNKCJA ZARZADZANIA RYZYKIEM
Krzysztof Koztowicz Piotr Grabowski

FUNKCJA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Maciej Nielubowicz Maciej Nielubowicz

FUNKCJA COMPLIANCE

Iwona Wcisto Karol Wozniak

Funkcja aktuarialna

Funkcja aktuarialna petniona jest przez wszystkich pracownikéw Biura Aktuariatu Finansowego. Gtdwne
obowiazki funkdji aktuarialnej obejmuja wycene rezerw dla celow wyptacalnosci (w tym weryfikacje jakosdi,
dokfadnosci i kompletnosci danych), wycene rezerw technicznych dla celéw rachunkowosci, sprawozdawczos¢
do Zarzadu i Rady Nadzorczej, ocene wiarygodnosci i adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
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wyrazanie opinii na temat ogodlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia, ocene adekwatnosci
programu reasekuracji oraz modelowanie ryzyka w wycenie wymogu kapitatowego.

Wewnetrznie w ramach funkgcji aktuarialnej wyodrebnia sie dwa obszary: jednostka dokonujaca naliczen
wartosci rezerw oraz jednostka sprawdzajgca poprawnos¢ procesu naliczen oraz jego wynikow.

Funkcja aktuarialna ma zapewniona niezaleznos¢ operacyjng poprzez odpowiednie dostepy do wszystkich
Zrodet informacji, zasobdw i 0séb koniecznych do wypetniania swoich zadan. Funkcja aktuarialna raportuje do
Czlonka Zarzadu a takze sklada roczny raport funkgji aktuarialnej skierowany do catego Zarzadu i Rady
Nadzorczej. System motywacyjny pracownikéw Biura Aktuariatu Finansowego jest skonstruowany w sposdb
zapewniajacy brak konfliktu intereséw w stosunku do zadan, ktérymi sie zajmuja.

Dodatkowe informacje dotyczace funkgji aktuarialnej zostaty zawarte w sekgji I1.6.

Funkcja zarzadzania ryzykiem

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem petniona jest przez Biuro Zarzadzania Ryzykiem. Biuro Zarzadzania Ryzykiem
jest odpowiedzialne za wdrozenie i nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci zapewnia
informacje i rekomendacje dla Komitetu Ryzyka, Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Aktywami i
Pasywami, a takze wspiera wiascicieli obszaréw biznesowych w biezagcym zarzadzaniu ryzykiem. Ponadto
Departament Zarzadzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za koordynowanie ,,Polityki zarzadzania ryzykiem”,
za realizacje czynnosci kontrolujacych poziom ryzyka oraz opracowanie metod jego oceny. Dyrektor Biura
Zarzadzania Ryzykiem raportuje do Zarzadu Spotki.

Dodatkowe informacje dotyczace funkdji zarzadzania ryzykiem zostaty zawarte w sekgji II.3.

Funkcja compliance

Realizacja funkcji compliance w Towarzystwie powierzona zostata pierwotnie Biuru Prawnemu. W trakcie
roku 2019 w Towarzystwie utworzono Biuro Compliance - jako jednostke dedykowana. Realizacja funkgji
compliance normowana jest aktem wewnetrznym - Polityka compliance. Funkcja compliance jest niezalezng
funkcja, ktérej zadania polegaja na identyfikacji, ocenie, monitoringu oraz analizie ryzyka braku zgodnosci z
przepisami prawa, a takze doradzaniu Zarzadowi Towarzystwa w celu zarzadzania tym ryzykiem. Giéwnym
celem funkcji compliance jest zapobieganie narazaniu Towarzystwa na wystepowanie ryzyka braku
zgodnosci z przepisami prawa, tj. sankdji prawnych, strat finansowych oraz utraty reputacji wynikajacych z
braku przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa, standardu dobrych praktyk, regulacji czy zasad
wewnetrznych.

Funkcja Compliance wraz z Funkcja Zarzadzania Ryzykiem oraz Aktuarialng, stanowi druga linie obrony
systemu kontroli wewnetrznej Towarzystwa. Funkcja dziata w oparciu o ocene ryzyka, stad jej dziatalnie
skupia sie na gtdwnych aktach prawnych dotyczacych dziakalnosci Towarzystwa (regulacje dotyczace
ubezpieczen, w tym wymagania Dyrektyw Solvency I, IDD, GDPR, oraz innych procesach dotyczacych ustug
finansowych) oraz gtéwnych procesach realizowanych przez Towarzystwo. Wsrdd proceséw biznesowych
znajdujacych sie w obszarze zainteresowania funkgji zgodnosci priorytet maja ryzyka powigzane z klientem,
w tym poprawnos¢ i transparentnos¢ dokumentacji przeznaczonej dla klientéw, poprawnos¢ realizacji uméw
z klientami, w tym obstuga szkdd. Funkcja Compliance odpowiedzialna jest takze za podnoszenie
Swiadomosci otoczenia prawnego wsrod pracownikéw i koordynacje dziatan w zakresie zapewniania
zgodnosci.

Funkcja raportuje bezposrednio do Zarzadu i Rady Nadzorczej. System motywacyjny pracownikéw Biura
Compliance jest skonstruowany w sposob zapewniajacy brak konfliktu intereséw w stosunku do
przypisanych im zadan.

Dodatkowe informacje dotyczace funkcji compliance zostaly zawarte w sekgiji II.5.

Funkcja audytu wewnetrznego

Funkcja Audytu Wewnetrznego pelniona jest przez Biuro Audytu Wewnetrznego. Biuro Audytu
Wewnetrznego ma obowiagzek zapewni¢ monitorowanie oraz ocene skutecznosci i efektywnosci systemu
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kontroli wewnetrznej oraz mozliwosci poprawy, réwniez poprzez wsparcie i doradztwo dla innych funkgji
operacyjnych. Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego raportuje bezposrednio do Zarzadu Towarzystwa i
Komitetu Audytu.

Dodatkowe informacje dotyczace funkcji audytu wewnetrznego zostaty zawarte w sekgji I.5.

1.4 Ocena adekwatnosci systemu zarzadzania pod katem charakteru, skali ztozonosci ryzyk
charakterystycznych dla Zaktadu

Wszystkie kluczowe funkcje sa prawidtowo realizowane i umieszczone w strukturze organizacyjnej.
W Towarzystwie funkcjonuje system kontroli zapewniajacy funkcjonowanie zgodne z przepisami prawa
i pozwalajace na biezaco oceniac¢ realizacje celdéw strategicznych. Kluczowe obszary s3 wyposazone
w wystarczajacg ilos¢ zasobow. Opracowana strategia uwzglednia mozliwosci finansowe i zasobowe, a takze
mechanizmy motywacyjne zwiekszajgce prawdopodobienstwo jej realizacji. System podlega cyklicznym
przeglagdom i jest pod nadzorem organu zarzadzajacego i nadzorujgcego. System zarzadzania jest adekwatny
do charakteru, skali i Ztozonosci ryzyk charakterystycznych dla dziatalnosci Towarzystwa.

Osoby powotywane do wykonywania funkgji kluczowych posiadaja odpowiednie zakresy odpowiedzialnosci
zapewniajace im niezaleznos¢ operacyjna. Osoby kluczowe posiadaja niezbedne uprawnienia oraz
nieograniczony dostep do wszystkich koniecznych informacji niezbednych do wykonywania powierzonych im
obowigzkdw. Osoby petnigce oraz nadzorujgce kluczowe funkcje uczestnicza w posiedzeniach Zarzadu i
sktadaja sprawozdania z nadzorowanych obszardw.

Osoby nadzorujace kluczowe funkcje uczestnicza w komitetach i zespotach, wspétpracuja z innymi osobami
nadzorujacymi kluczowe funkcje, identyfikuja ryzyka w nadzorowanych obszarach i przekazuja informacje o
ewentualnych nieprawidtowosciach lub zagrozeniach.

Adekwatnosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania jest analizowana zaréwno w kontekscie realizacji dziatan
strategicznych i planéw rozwojowych Towarzystwa, jak i rowniez realizacji zadan w ramach poszczegélnych
jednostek. W wyniku analiz podejmowane s3 decyzje, ktére pozwalajg mozliwie jak najlepiej dopasowac
system zarzadzania do profilu dziatalnosci Towarzystwa i zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego.
Towarzystwo ocenia, iz posiada system zarzadzania adekwatny do charakteru, skali i zlozonosci ryzyk
charakterystycznych dla swojej dziatalnosci.

1.5 Zasady i praktyki wynagradzania organu administrujacego, zarzadzajacego i pracownikow

Polityka wynagradzania organu nadzorujgcego oraz organu zarzadzajacego, a wiec odpowiednio Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu Towarzystwa, ustalana jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz tadem
korporacyjnym i uwzglednia sytuacje finansowa Towarzystwa. Struktura wynagradzania opiera sie na
pogtebionej analizie i korelagji zakresu odpowiedzialnosci, doswiadczenia, umiejetnosci i kompetencji osdéb
zasiadajgcych w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie. Celem polityki wynagradzania jest wsparcie realizacji zaréwno
krétko, jak i dlugoterminowej strategii biznesowej Towarzystwa. Polityka oparta jest na nastepujgcych
zasadach:

w odniesieniu do Rady Nadzorczej
= (zonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni przez Towarzystwo i petnig swojg funkcje na
podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie Cztonkdw Towarzystwa,

» kwestie przystugiwania wynagrodzenia Czitonkom Rady Nadzorczej Towarzystwa reguluje Statut
Concordii Polska,

» ustalanie zasad wynagradzania Czlonkdéw Rady Nadzorczej Towarzystwa oraz wysokosci
wynagrodzen nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Czlonkéw Towarzystwa, ktére
podejmuje decyzje w tym zakresie, majac na uwadze, aby wynagrodzenie to:

o nie stanowito istotnej pozydji kosztéw dziatalnosci Towarzystwa ani nie wptywato na jego wynik
finansowy,
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o byto adekwatne do skali dziatalnosci Towarzystwa,
o uwzgledniato wykonywanie przez Czlonkéw Rady Nadzorczej Towarzystwa dodatkowych
funkgji, takich jak cztonkostwo w komitetach.

»  wysokos¢ catkowitych wynagrodzen Cztonkdw Rady Nadzorczej Towarzystwa podlega ujawnieniu w
statutowym sprawozdaniu finansowym.

w odniesieniu do Zarzadu

= (Czlonek Zarzadu moze petnic¢ swoja funkcje na podstawie:

o wylacznie powolania przez Rade Nadzorcza Towarzystwa,
o powotania przez Rade Nadzorcza Towarzystwa i zawartej z Towarzystwem umowy o prace.

= w przypadku zawarcia umowy o prace pomiedzy Towarzystwem a Czionkiem Zarzadu Towarzystwa,
powstaty stosunek pracy podlega wszelkim regulacjom wynikajacym z powszechnie obowigzujacych
przepisdw prawa,

= w umowach o prace zawieranych z Cztonkami Zarzadu, Towarzystwo reprezentowane jest przez
Komitet Personalny Concordii Polska, sktadajacy sie z oséb, ktérym Walne Zgromadzenie Cztonkdw
Towarzystwa udzielito petnomocnictwa do dokonywania wszelkich czynnosci odnoszacych sie do
umoéw z Cztonkami Zarzadu,

= ustalanie zasad wynagradzania Czlonkdw Zarzadu i innych swiadczen zwigzanych z praca nalezy do
kompetencji Komitetu Personalnego Concordii Polska, ktéry podejmuje decyzje w tym zakresie, majac
na uwadze, aby przy ustalaniu i weryfikacji wysokosci wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu
Towarzystwa uwzgledniany byt:

naktad pracy niezbedny w celu prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu,

o zakres obowigzkdw i odpowiedzialnosci zwiazanej z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu,
poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty na rynku,
prowadzace dziatalnos¢ o zblizonej skali,

o motywacyjny charakter oraz efektywne i ptynne zarzadzanie Towarzystwem - czemu stuzy¢ ma
konstrukcja wynagrodzenia oparta na elementach statych oraz elementach zmiennych
uzaleznionych od wydajnosci Zarzadu Towarzystwa, tj. premii rocznej, ktdrej wyplata
uzalezniona jest od realizacji celéw rocznych, z jednoczesnym dostosowaniem propordji
wymienionych skiladnikéw wynagrodzenia tak, aby nie zachecata ona do podejmowania
nadmiernego ryzyka,

@)

= ocena pracy Czlonka Zarzadu dokonywana jest przez Rade Nadzorcza Towarzystwa
po przedstawieniu sprawozdania finansowego Towarzystwa i z uwzglednieniem parametrow
okreslonych w celach rocznych na dany rok - stanowi to podstawe do wyliczenia i wyptaty premii
rocznej,

= wysoko$¢ catkowitych wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu podlega ujawnieniu w statutowym
sprawozdaniu finansowym.

Polityka wynagradzania w odniesieniu do pracownikow

Zgodnie z obowiagzujgcym w Towarzystwie regulaminem wynagradzania pracownicy otrzymujg
wynagrodzenie za prace odpowiadajace rodzajowi wykonywanych obowiazkéw, kwalifikacjom wymaganym
przy jej wykonywaniu, a takze ilosci i jakosci wykonywanej pracy. System wynagradzania pracownikéw
obejmuje nastepujace sktadniki wynagradzania:

* wynagrodzenie zasadnicze,

= zmienny skladnik wynagrodzenia.
Wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest indywidualnie na podstawie analizy umiejetnosci, kwalifikadji,
kompetencji pracownika oraz jego doswiadczenia zawodowego, a takze przy uwzglednieniu stanowiska
okreslonego w umowie o prace. Okreslenie jego poziomu odbywa sie z uwzglednieniem aktualnej sytuacji na
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rynku pracy. Wynagrodzenie zasadnicze stanowi odpowiednio wysoka czes¢ catkowitego wynagrodzenia
pracownika, co zapobiega nadmiernemu uzaleznieniu pracownikéw od zmiennych sktadnikéw i pozwala
Towarzystwu stosowac elastyczne zasady dotyczace premii.

Zmienny skladnik wynagrodzenia wynika z systemu motywacyjno-premiowego, opartego o teorie
zarzadzania przez cele. Rodzaj i konstrukcja zmiennego sktadnika wynagrodzenia uzaleznione s3 od rodzaju
wykonywanej pracy i przypisania pracownika do jednej z dwdch grup: pracownicy zwiazani z siecig sprzedazy
oraz Dyrektorzy.

Zmienna cze$¢ wynagrodzenia (premia roczna) Dyrektoréw niezwigzanych z siecig sprzedazy zostata
powigzana z wynikami Towarzystwa oraz realizacja ich celéw indywidualnych. Dzieki uzaleznieniu wysokosci
premii rocznej od poziomu i jakosci wykonanych zadan doszto do podniesienia poziomu motywacji
Dyrektoréw wykonujacych zadania w najwazniejszych obszarach funkcjonowania Towarzystwa. Przyznanie
naleznej premii rocznej uzaleznione jest od wykonania zadan, ktére zostaty ustalone i zaakceptowane przez
przetozonego oraz Dyrektora. Zadania dziela sie na te, ktére s3 wyznaczane do oceny przez Zarzad oraz
zadania ustalane przez przetozonego z Dyrektorem. Zmienna czes¢ wynagrodzenia pracownikéw zwiazanych
z siecig sprzedazy sktada sie z dwoch elementéw: premii miesiecznej uzaleznionej od realizacji planéw
sprzedazowych oraz premii miesiecznej uzaleznionej od realizacji zadan indywidualnych.

System wynagradzania pracownikéw petnigcych kluczowe funkcje zostat ustalony w sposéb zapewniajacy
brak konfliktu intereséw.
Pozostale informacje na temat polityki wynagradzania

Towarzystwo nie posiada dodatkowych programdéw emerytalno-rentowych lub programéw wczesniejszych
emerytur dla Cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej, oséb nadzorujacych kluczowe funkcje oraz pozostatych
pracownikdw.

Informacja dotyczaca istotnych transakcji zawartych z udzialowcami, osobami wywierajacymi
znaczacy wplyw na Zaklad oraz z Czlonkami organu administrujgcego, zarzadzajacego
lub nadzorczego

W 2019 roku oraz w poréwnywalnym okresie za rok 2018 Towarzystwo nie zawierato istotnych transakgji
z Cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej jak réwniez z osobami wywierajacymi znaczacy wplyw na Zakiad.
Zawarte przez te osoby umowy ubezpieczenia nie odbiegajg warunkami od oferowanych innym podmiotom
niepowigzanym.

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnawczym nie udzielono pozyczek Czitonkom Zarzadu ani
Cztlonkom Rady Nadzorczej.

I.2 Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji

W Towarzystwie obowiazuje Polityka Fit&Proper, ktdra stanowi realizacje m.in. wytycznych w zakresie
kompetencji i reputacji zawartych w Rozporzadzeniu Delegowanym. Polityka ma na celu zagwarantowanie,
ze wszystkie osoby kluczowe z punktu widzenia zarzadzania Towarzystwem oraz petnigce/nadzorujace w niej
inne kluczowe funkcje w rozumieniu polityki spetniaja nastepujace wymogi:

= ich kwalifikacje zawodowe, wiedza i doswiadczenie sg adekwatne do zapewnienia prawidtowego i
ostroznego zarzadzania Towarzystwem (,,Fit”),

oraz
= ciesza sie dobra reputacja i uczciwoscia (,,Proper”).
Ustanowiona zostata Grupa Docelowa skfadajaca sie z pracownikéw, w przypadku ktérych Towarzystwo
ocenia kompetencje, wiedze oraz niezaleznos¢ i reputacje. W sklad Grupy Docelowej wchodza:
» (Cztonkowie Zarzadu,
* (Czonkowie Rady Nadzorczej,

»  Wiasciwy Personel Lokalny: Personel petnigcy kluczowe funkgje:
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Aktuarialng,

Audytu Wewnetrznego,
Compliance,
Zarzadzania Ryzykiem.
oraz ich szefowie.

O O O O

=  Kluczowi menedzerowie:

Dyrektorzy Zarzadzajacy,

Kierujgcy Biurem Personalnym,

Kierujacy Biurem Prawnym,

Kierujacy Biurem Inwestycji

Kierujacy Biurem Finansowo-Ksiegowym,
Kierujacy Biurem Kontrollingu,

Security Officer.

o 0O O O O O O

= Kierujgcy biurami odpowiedzialnymi za projektowanie/tworzenie produktéw w Towarzystwie

» Czlonkowie wyzszej kadry kierowniczej Towarzystwa zgodnie z Zasadami Zarzadzania Ryzykiem
Powodzi.

= |nna Grupa Docelowa:

o Personel sprawujacy kontrole nad funkcjami/dziataniami zleconymi w ramach outsourcingu,
stosownie do przypadku,
Inspektor ochrony danych osobowych,
Osoby odpowiedzialne za dystrybucje produktéw ubezpieczeniowych,
Pracownicy Towarzystwa bezposrednio zaangazowani w dystrybucje ubezpieczert w Concordia
Polska.

Oczekuje sie, by Grupa Docelowa nie realizowata, w mozliwie najwiekszym zakresie, jakichkolwiek dziatan,
ktdére mogtyby skutkowad konfliktem intereséw lub sprawiac wrazenie, ze wystepuje taki konflikt.

Towarzystwo organizuje w razie potrzeby szkolenia zawodowe/edukacyjne, stosownie do potrzeb, aby
Grupa Docelowa byla w stanie sprosta¢ zmianom iflub wiekszym wymogom ustanowionym przez
obowiazujgce przepisy prawa w odniesieniu do ich obowigzkdw.

Wymogi wobec cztonkéw Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu, musza legitymowac sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg na temat:

» rynku, na ktérym Towarzystwo prowadzi dziatalnos¢,

= strategii biznesowej i modelu biznesowego,

= systemu zarzadzania,

» analiz aktuarialnych i finansowych,

= ramiwymogow regulacyjnych.
Czlonkowie Zarzadu sg réwniez zobowigzani do spetniania wymogdw niezaleznosci, jezeli wymag taki wynika
z przepisOw prawa i regulacji obowiazujacych w danym czasie.

Wymogi wobec cztlonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej musza legitymowac sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedza na temat:

* rynku, na ktérym Towarzystwo prowadzi dziatalnos¢,
= strategii biznesowej i modelu biznesowego,
» systemu zarzadzania,

» analiz aktuarialnych i finansowych,
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= ram i wymogdw regulacyjnych.
Ponadto Rada Nadzorcza musi spetnia¢ wymogi wynikajace z wytycznych i rekomendacji organu nadzoru,
Zasad zarzadzania ryzykiem powodzi oraz Polityki Zarzadzania Produktami Concordia Polska.

Rada Nadzorcza Towarzystwa powinna réwniez posiadac:

* kompetencje umozliwiajgce rozeznanie sie w systemie zarzadzania produktem oraz zrozumienie
znaczenia tego systemu dla dziatalnosci Towarzystwa, stosownie do Rekomendacji organu nadzoru
dla zaktaddéw ubezpieczen dotyczacych systemu zarzadzania produktem,

» kompetencje umozliwiajace rozeznanie sie w kwestii gtéwnych ryzyk, na ktére Towarzystwo jest lub
moze by¢ narazone w zwigzku z dziatalnoscia w zakresie reasekuracji lub jej brakiem, stosownie do
Wytycznych organu nadzoru dotyczacych reasekuracji biernej/retrocesji,

= kompetencje umozliwiajace rozeznanie sie w procesie tworzenia rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, w szczegdlnosci w zakresie ryzyk, jakie wystepujg w tym procesie oraz znaczenia
prawidtowosci wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla dziatalnosci Towarzystwa,
stosownie do Wytycznych organu nadzoru dotyczacych procesu tworzenia rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych,

» kompetencje, wiedze i doswiadczenie, pozwalajgce na zrozumienie skutkdw realizacji ryzyka powodzi,
na ktdére Towarzystwo jest narazone w zwiazku z prowadzong dziatalnoscig w zakresie zawierania
umdéw ubezpieczenia lub umoéw reasekuracji czynnej, ktérych przedmiotem jest ochrona przed
skutkami powodzi, stosownie do Wytycznych organu nadzoru dotyczacych zarzadzania ryzykiem
powodzi w sektorze ubezpieczen.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowiazani sg rowniez do spetniania wymogow niezaleznosci, jezeli wymag
taki wynika z przepisdéw prawa i regulacji obowigzujacych w danym czasie.

Oproécz wymogdéw zawodowych okreslonych powyzej oraz w odpowiednich Politykach Grupy, Towarzystwo
ocenia, czy dana osoba wchodzaca w zakres definicji Grupy Docelowej (z wytaczeniem Kierujacych biurami
odpowiedzialnymi za projektowanie/tworzenie produktéw oraz Cztonkéw Wyzszej Kadry Kierowniczej
zgodnie z Zasadami zarzadzania ryzykiem powodzi innych niz czlonkowie Zarzadu i Wiasciwy Personel
Lokalny) jest “odpowiednia” do wykonywania powierzonej jej roli i obowigzkdw. Osobista rzetelnos¢ oraz
dobra reputacja to niezbedne przestanki do petnienia poszczegdlnych rél w Grupie. Ocena, czy powyzsza
Grupa Docelowa jest odpowiednia, sklada sie z oceny jej uczciwosci na podstawie dowoddéw dotyczacych
charakteru, zachowania oraz postepowania w firmie.

Uczciwos¢ zawodowa Grupy Docelowej oceniana jest na podstawie dowoddw dotyczacych:

a) wyrokow skazujacych,
b) negatywnych ocen przeprowadzanych przez wiasciwe organy nadzorcze, stwierdzajgcych brak
odpowiedniosci osoby do piastowania danej funkgiji,

¢) powaznych srodkéw dyscyplinarnych lub administracyjnych stosowanych w nastepstwie umyslnego
dziatania lub razacego niedbalstwa, takze zwiazanych z naruszeniami Kodeksu Postepowania Grupy
oraz powigzanych z nim Zasad Grupy (Group Code of Conduct and the related Group Rules)
obowiazujgcych w Grupie.
Wyroki skazujgce oraz srodki dyscyplinarne oceniane s3 w odniesieniu do przepiséw prawa dotyczacych
bankowosci, finanséw, papieréw wartosciowych lub dziatalnosci ubezpieczeniowej, w zakresie rynkéw
papierow wartosciowych lub instrumentéw pfatniczych, w tym m.in. przepiséw o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy, manipulacji rynkowych, wykorzystywaniu informacji poufnych lub dziatalnosci lichwiarskiej, a takze
innych przestepstw, takich jak oszustwo czy przestepstwa finansowe. Obejmuja one réwniez wszelkie inne
powazne przestepstwa na mocy prawa dotyczace spdtek, upadiosci, niewyplacalnosci oraz ochrony
konsumentow. Nastepujace sytuacje automatycznie wykluczajg cztonka Grupy Docelowej z obejmowania
stanowiska lub kontynuacji petnionej roli:

1) wydanie prawomocnego wyroku w zwigzku z powyzszymi przepisami, lub
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2) wydanie prawomocnego wyroku przewidujacego okres zatrzymania na co najmniej dwa lata za
dowolne naruszenie z zamiarem przestepczym, lub

3) wystepowanie ktdrejkolwiek z pozostatych sytuacji nie wymienionych w punktach b) i ¢) powyzej,
4) brak spetniania lub utrata wymagan okreslonych w przepisach prawa i regulacjach wewnetrznych,

ktére stanowia warunek obejmowania stanowiska lub kontynuacji petnionej roli, np. utrata petnej
zdolnosci do czynnosci prawnych w przypadku osoby nadzorujacej funkcje aktuarialna.

Negatywne informacje inne niz te, o ktérych mowa w punktach 1)-4), w tym nieprawomocne wyroki
skazujace, nie beda automatycznie skutkowaty wykluczeniem osoby zakwalifikowanej do Grupy Docelowej z
obejmowania stanowiska czy kontynuowania petnionej roli. O ile obowigzujace przepisy prawa nie stanowig
inaczej, wystepowanie poprzednich naruszen nie powoduje automatycznie, ze dana osoba nie moze zostac
uznana za odpowiedniag do wykonywania obowigzkdéw, ktére petni. Chociaz wyroki karne, decyzje
dyscyplinarne czy administracyjne oraz poprzednie wykroczenia to istotne czynniki, ocene wiasciwych
wymogow nalezy w kazdym przypadku przeprowadzac indywidualnie. W zwigzku z tym nalezy zwrdcic
uwage na rodzaj uchybien lub  wyroku skazujgcego, charakter  postanowienia/wyroku
(prawomocny/nieprawomocny), uptyw czasu od uchybienia lub wyroku/postanowienia, jego dotkliwos¢, a
takze postepowanie osoby po takim zdarzeniu.

Wymogi wobec 0séb nadzorujacych inne kluczowe funkcje

a) Wiasciwy Personel Lokalny

Wiasciwy Personel Lokalny musi posiadac kwalifikacje zawodowe, wiedze i doswiadczenie, ktdre sa
odpowiednie i adekwatne do petnienia wszystkich funkgji, za ktére jest odpowiedzialny. Zobowigzany
jest réwniez do spetniania wymogow niezaleznosci ustanowionych przez obowigzujgce przepisy
prawa i regulacje obowigzujace w danym czasie. W odniesieniu do Szeféw i Wtasciwego personelu
sprawujacego kluczowe funkcje, majg zastosowanie réwniez nastepujgce polityki Grupy Generali
(stosownie do przypadku):

» Polityka Grupy w zakresie audytu (Audit Group Policy);
= Polityka Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem (Risk Management Group Policy);

= Polityka Grupy w zakresie Systemu Zarzadzania Zgodnoscig (Polityka zgodnosci Grupy)
(Compliance Management System Group Policy (Group Compliance Policy)),

» Polityka Grupy w zakresie funkdji aktuarialnej (Actuarial Function Group Policy) oraz z ich
lokalnymi odpowiednikami.

Ponadto, osoba nadzorujaca funkcje aktuarialng z uwagi na fakt, ze kieruje jednoczesnie Biurem
Aktuariatu Finansowego, jak réwniez osoba nadzorujaca funkcje zarzadzania ryzykiem, z uwagi na
fakt, ze kieruje jednoczesnie Biurem Zarzadzania Ryzykiem, powinni posiada¢ wystarczajacg wiedze,
stosownie do Zasad zarzadzania ryzykiem powodzi.

b) Personel sprawujacy kontrole nad funkcjami/dziataniami zleconymi w ramach outsourcingu

Co do zasady osoby odpowiedzialne za kontrole jakichkolwiek funkgji/dziatan zlecanych w ramach
outsourcingu muszg posiada¢ wystarczajagce kwalifikacje zawodowe, wiedze ekspercka w celu
sprawowania kontroli nad takimi funkcjami/dziataniami. W szczegdlnosci osoba, ktéra ponosi ogdlna
odpowiedzialnos¢ za dziatania zlecane w ramach outsourcingu, musi posiadac wystarczajgca wiedze i
doswiadczenie w zakresie funkgji zleconej w ramach outsourcingu, aby zakwestionowac wydajnosc i
wyniki ustugodawcy. Personel sprawujgcy kontrole nad funkcjami/dziataniami zleconymi w ramach
outsourcingu zobowiazany jest réwniez do spetniania wymogdw niezaleznosci ustanowionych przez
obowigzujace przepisy prawa i regulacje obowiazujace w danym czasie.

0) Inspektor Ochrony Danych Osobowych oraz CTF Officer (Counter Terrorism Financing)

Inspektor Ochrony Danych Osobowych oraz osoba petniaca funkcje CTF Officera musza posiadac
kwalifikacje zawodowe, wiedze i doswiadczenie, ktére sa odpowiednie i adekwatne do pehienia
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wszystkich funkgji, za ktére sa oni odpowiedzialni. Zobowiazani s3 réwniez do spetniania wymogdéw
niezaleznosci ustanowionych przez obowigzujace przepisy prawa i regulacje obowiazujace w danym
czasie. W przypadku CTF Officera zastosowanie ma réwniez polityka Grupy Generali w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (Group Anti Money Laundering &
Counter Terrorism Financing Policy) oraz jej odpowiednika na poziomie lokalnym, w odpowiednim
zakresie.

d) Osoby odpowiedzialne za dystrybucje produktéw ubezpieczeniowych

Osoby w ramach struktury zarzadzania Towarzystwa, ktdére s3 odpowiedzialne za dystrybucje
produktéw ubezpieczeniowych (stosownie do przypadku), tj. Cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni za
sprzedaz, muszg wykaza¢ sie wiedza i umiejetnosciami niezbednymi do wykonywania swoich
obowigzkdw oraz spetnienie konkretnych wymogdéw w zakresie kompetencji ustanowionych przez
obowigzujace przepisy prawa i regulacje obowiazujace w danym czasie.

e) Pracownicy bezposrednio zaangazowani w dystrybucje

Pracownicy Towarzystwa, ktérzy s3 bezposrednio zaangazowani w dystrybucje ubezpieczen,
stosownie do przypadku, musza wykazac sie wiedza i umiejetnosciami niezbednymi do wykonywania
zadan oraz cigzacych na nich obowigzkéw. Zobowiazani s3 réwniez do spetniania konkretnych
wymogdéw w zakresie kompetencji ustanowionych przez obowigzujace przepisy prawa i regulacje
obowiazujgce w danym czasie.

f) Kierujacy biurami odpowiedzialnymi za projektowanie/tworzenie produktéw ubezpieczeniowych

Kierujgcy biurami odpowiedzialnymi za projektowanie/tworzenie produktéw ubezpieczeniowych
powinni posiada¢ wiedze i doswiadczenie niezbedne i odpowiednie do wykonywania przez nich
zadan w ramach systemu zarzadzania produktem, w tym w szczegdlnosci pozwalajace na
zrozumienie cech i wiasciwosci produktu oraz oczekiwan i intereséw docelowej grupy klientéw, do
ktérych kierowany jest produkt i podlegajg weryfikacji w powyzszym zakresie.

g) Kluczowi Menedzerowie

Kluczowi menedzerowie musza posiada¢ wystarczajgce kompetencje, kwalifikacje zawodowe i
wiedze by pehic role, za ktdre s3 odpowiedzialni.

h) Cztonkowie Wyzszej Kadry Kierowniczej

Cztonkowie Wyzszej Kadry Kierowniczej powinni posiadac wystarczajgcg wiedze, stosownie do Zasad
zarzadzania ryzykiem powodzi.

Weryfikacja spelnienia wymogow prawnych przez kandydatéw na czlonkéw zarzadu, rady
nadzorczej oraz pozostalych cztlonkéw Grupy docelowej

Ocena spetniania wymogdéw kompetengji, wiedzy i niezaleznosci przez cztonkéw Zarzadu/Rady Nadzorczej
jest przeprowadzana po powotaniu Zarzadu/Rady Nadzorczej oraz w przypadku kazdorazowej zmiany w
sktadzie Zarzadu/Rady Nadzorczej, a w kazdym przypadku przynajmniej raz na rok.

Ocena spetniania wymogdéw w zakresie kompetencji, wiedzy (i niezaleznosci, jesli przepisy jej wymagaja)
przez cztonkdw Zarzadu odbywa sie w ten sposdb, ze Cztonkowie Zarzadu sktadajg stosowne oswiadczenie
(deklaracje samooceny), a nastepnie Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej wyniki samooceny do
akceptacji, na jednym z najblizszych posiedzert Rady Nadzorczej po dokonaniu samooceny przez ostatniego
z Cztonkdw Zarzadu.

Ocena spetniania wymogow w zakresie kompetencji, wiedzy (i niezaleznosci, jesli przepisy jej wymagaja)
przez cztonkdw Rady Nadzorczej dokonywana jest przez ten organ samodzielnie w formie deklaracji
samooceny.

Co do zasady Towarzystwo przeprowadza ocene kompetencji, wiedzy, niezaleznosci i reputacji w ramach
Zarzadu/Rady Nadzorczej przy zatwierdzaniu rocznego sprawozdania finansowego (ocena regularna).

Jezeli kandydatury przedstawiane sg zgodnie z procesem okreslonym w Wytycznych Grupy w zakresie
mianowania, delegowania uprawnien i wynagrodzen (Group Guideline on Nomination, Delegated powers
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and Remuneration), ocena jest przeprowadzana takze przez Assicurazioni Generali S.p.A. (AG) przed
zakomunikowaniem informacji o nominacji.

Osoby odpowiedzialne za ocene wymogoéw w zakresie reputacji, w przypadku gdy istnieja uzasadnione
powody do zastosowania odstepstwa od powyzszych zasad, zobowigzane s3 do skonsultowania kwestii z
Departamentem Compliance Grupy przed powotaniem/zatrudnieniem Grupy Docelowej lub pozwoleniem jej
na kontynuowanie petnionej roli. Departament Compliance Grupy dokonuje oceny sytuacji i przedstawia
wiazaca rekomendacje, biorgc pod uwage postanowienia Polityki Fit&Proper Grupy oraz wszelkie inne
ryzyka (m.in. ryzyko utraty reputacji) zwiagzane z okolicznosciami danej sprawy. Departament Compliance
Grupy zaangazuje czlonkdw Rady Dyrektorow AG (poprzez Risk and Control Committee) lub innych
kompetentnych organdw korporacyjnych AG, jezeli jest to zasadne/stosowne w danej ocenie.

W zakresie, w jakim zezwalajg na to obowigzujace przepisy prawa miejscowego, zakres uméw o prace
podpisywanych z personelem zaliczonym do Grupy Docelowej musi zapewni¢ egzekwowanie postanowien
Polityki Fit&Proper oraz sktoni¢ Grupe Docelowa do powiadomienia Towarzystwa o wystapieniu
powyzszych przypadkow.

Zawiadamianie organu nadzoru

Jezeli wymagaja tego obowiazujgce przepisy prawa i regulacje, w przypadku powofania, odnowienia,
rezygnacji, zawieszenia lub odwotania albo w przypadku wystgpienia innego zdarzenia skutkujacego
ponowng oceng dotyczaca kompetengji, niezaleznosci i reputacji w odniesieniu do:

= cztonka Zarzadu lub

= czlonka Rady Nadzorczej lub

» Wiasciwego Personelu Lokalnego iflub
= Innej Grupy Docelowe;j.

proces powiadamiania wiasciwego organu nadzoru na szczeblu lokalnym o kazdym takim zdarzeniu jest
terminowo inicjowany poprzez wiasciwa funkcje w ramach Towarzystwa zgodnie ze stosownymi zasadami
tadu korporacyjnego i wewnetrznymi procedurami obowigzujacymi w danym czasie w Towarzystwie.

Ponowna ocena spetnienia wymogoéw prawnych

Spetnianie wymogdw zdefiniowanych w niniejszej Polityce przez osoby wchodzace w zakres definicji Grupy
Docelowej musi podlegac okresowej ocenie, nie rzadziej niz raz w roku, z uwzglednieniem obowigzkdw i
zadan przydzielonych takim osobom.

Ponadto wymogi zdefiniowane Polityce Fit&Proper podlegaja ponownej ocenie przez wilasciwa
osobe/organ Towarzystwa za kazdym razem, gdy wystapi jedno z nastepujgcych zdarzen skutkujacych
przeprowadzeniem ponownej oceny (“Zdarzenie skutkujace ponowng oceng"):

= osoba wchodzaca w zakres definicji Grupy Docelowej zostanie powotana na inne stanowisko
mieszczace sie w ww. definicji z innymi obowigzkami lub na podobne stanowisko w innym Podmiocie
Prawnym Grupy,

= wystapit fakt i/lub okolicznosci prowadzace do braku spetnienia ktéregokolwiek z powyzszych
wymogdw, nawet jezeli taki fakt lub okolicznosci nie zostaly zgtoszone przez Grupe Docelowa do
wiasciwej osoby/organu Towarzystwa zgodnie z niniejsza Polityka,

* istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze osoba wchodzgca w zakres definicji Grupy Doceloweyj:

o moze doprowadzi¢ swoim postepowaniem Towarzystwo i/lub Grupe jako catos¢ do naruszenia
obowigzujacych przepiséw prawa i regulacji obowiazujacych w danym czasie,
o moze zwiekszy¢ ryzyko lub narazi¢ Towarzystwo iflub Grupe jako catos¢ na ryzyko popetnienia
przestepstwa finansowego,
o moze stanowic zagrozenie dla sprawowania prawidtowego i ostroznosciowego zarzadzania
Towarzystwem iflub Grupg jako catoscia.
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Ocena wymogdw dotyczacych reputacji Grupy Docelowej przeprowadzana jest réwnoczesnie i w taki sam
sposéb jak oceniane jest spetnianie wymogow w zakresie kompetencji, wiedzy i niezaleznosci, zgodnie z
postanowieniami niniejszej Polityki.

Czlonkowie Grupy Docelowej zobowigzani sa do niezwlocznego zgloszenia faktu iflub okolicznosci
prowadzacych do utraty wymogu w zakresie reputacji osobom/organom korporacyjnym Towarzystwa,
odpowiedzialnym za ocene ww. wymogdw

Ocena umiejetnosci, wiedzy, doswiadczenia oraz etyki zawodowej pracownikéw niepetnigcych
kluczowych funkcji w Towarzystwie

Wymagany zakres wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenie, etyka zawodowa pracownikdéw, ktdrzy nie petnia
kluczowych funkcji w Towarzystwie wynika bezposrednio z charakteru pracy na danym stanowisku i jest
okreslany:

* na poziomie ogdélnym - w ramach Regulaminu Organizacyjnego Towarzystwa oraz
* na poziomie szczegdélnym - w zakresie obowiazkdw danego pracownika.

Na etapie zatrudniania pracownika niepetnigcego kluczowych funkcji w Towarzystwie, wymogi wskazane
powyzej, okreslone s3 we wniosku o ogtoszeniu rekrutacji. Proces rekrutacji zostat uregulowany w
dokumentach wewnetrznych Towarzystwa m.in. w Instrukcji Rekrutacji, Zatrudnienia i Zwolnienia
Pracownikdw.

Towarzystwo dokonuje corocznej oceny kompetencji pracownikéw niepetniacych kluczowych funkgji w
Towarzystwie. Przebieg oceny zostat uregulowany w dokumencie wewnetrznym Towarzystwa.

Il.3 System zarzadzania ryzykiem, w tym wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

.31 Opis systemu zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem zdefiniowany zostat jako zestaw strategii, proceséw i procedur majacych na
celu identyfikacje, pomiar, reagowanie na wystgpienie, monitorowanie i raportowanie w sposdb ciggly
ryzyka, na ktére Towarzystwo jest narazone.

Wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem nastgpito w Towarzystwie poprzez ustanowienie struktury
zarzadzania ryzykiem (risk governance) oraz wprowadzenie strategii, proceséw i procedur, o ktérych mowa
ponizej.

I.3.1.1 Struktura i strategia zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem zostat wdrozony w oparciu o strukture organizacyjng z przejrzyscie okreslonym
zakresem rol i odpowiedzialnosci w obszarze ryzyka i zostat okreslony w zestawie regulacji wewnetrznych.

Strategia zarzadzania ryzykiem zostala zawarta w Polityce Zarzadzania Ryzykiem oraz Risk Appetite
Framework. Gtéwnym zadaniem zarzadzania ryzykiem jest realizacja celéw biznesowych Towarzystwa, przy
zapewnieniu kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetej tolerancji na ryzyko i systemu
limitdw. Poziom ryzyka stanowi kluczowy element procesu planistycznego. Wdrozony system zarzadzania
ryzykiem obejmuje strategie, procesy i procedury konieczne do okreslenia, pomiaru i monitorowania ryzyk, na
ktére jest lub moze by¢ narazone Towarzystwo, zarzadzania tymi rodzajami ryzyka i sprawozdawczosci w ich
zakresie, zaréwno na poziomie indywidualnym, jak i zagregowanym. Towarzystwo zapewnia adekwatnos¢,
efektywnos$¢ i wilasciwe zintegrowanie systemu zarzadzania ryzykiem ze struktura organizacyjna oraz z
procesami decyzyjnymi.

Strukture organizacyjng zarzadzania ryzykiem w Spdtce tworzg: Rada Nadzorcza, Komitet Audytu, Zarzad,
Komitet Ryzyka, Komitet Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Aktywami i Pasywami, Wyzsze
Kierownictwo oraz jednostki operacyjne.

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem pelniona jest przez Biuro Zarzadzania Ryzykiem, ktdre jest jednostka
organizacyjng raportujaca bezposrednio do Zarzadu. Polityka Zarzadzania Ryzykiem stanowi, iz Funkgja
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Zarzadzania Ryzykiem dziata, jako gwarant skutecznego wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem, zgodnie z
wymogami powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa i decyzjami Zarzadu. Funkcja wspiera Zarzad i
Wyzsze Kierownictwo w okreslaniu strategii zarzadzania ryzykiem oraz w rozwoju narzedzi do identyfikagji,
monitorowania, zarzadzania i raportowania ryzyka. Funkcja Zarzadzania Ryzykiem Towarzystwa jest
nadzorowana przez Funkcje Zarzadzania Ryzykiem na poziomie Regionu Grupy Generali.

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem jest zintegrowania z procesami decyzyjnymi przez uwzglednienie jej roli we
wszystkich istotnych procesach Towarzystwa, w identyfikacji, pomiarze, reakcji na wystapienie,
monitorowaniu i raportowaniu ryzyka. Rola Funkgji Zarzadzania Ryzykiem ustanawiana jest politykami i
procedurami zarzadzania ryzykiem oraz procedurami operacyjnymi.

Nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem na poszczegdlnych szczeblach Grupy Generali ustrukturyzowany
jest w nastepujacy sposoéb:

= Departament Zarzadzania Ryzykiem Grupy Generali (poziom Centrali Grupy Generali), kierowany
przez Chief Risk Officer'a Grupy Generali (GCRO), odpowiedzialnego za dostarczanie wytycznych i
koordynacje dziatart na poziomie Grupy Generali,

* Regionalny Departament Zarzadzania Ryzykiem, kierowany przez Regionalnego Chief Risk
Officer'a (RCRO), odpowiedzialnego za dostarczanie wytycznych, koordynacje dziatan i
wspotdziatanie z Departamentem Zarzadzania Ryzykiem w regionie, za ktéry jest odpowiedzialny. W
szczegdlnosci, jego obowigzki obejmujg sprawowanie nadzoru i kontroli nad funkcja zarzadzania
ryzykiem, stosowanie wytycznych Grupy oraz zapewnienie zarzadzania ryzykiem. W przypadku
Spotki regionem jest region Generali Austria, Central and Eastern Europe & Russia (Generali ACEER),

= Biuro Zarzadzania Ryzykiem w Towarzystwie, kierowane przez Dyrektora Biura Zarzadzania
Ryzykiem, petnigcego funkcje Chief Risk Officer'a (CRO), odpowiedzialnego za realizacje dziatan z
obszaru zarzadzania ryzykiem na poziomie Towarzystwa.
GCRO nadzoruje RCRO, a RCRO nadzoruje CRO. Zasady raportowania zostaty opisane w Polityce Zarzadzania
Ryzykiem.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Dyrektor Biura Zarzadzania Ryzykiem kierujac Biurem
Zarzadzania Ryzykiem, ktdre petni w Towarzystwie Funkcje Zarzadzania Ryzykiem, sprawuje wiodaca role i
ponosi odpowiedzialno$¢ za dzialania w obszarze zarzadzania ryzykiem Towarzystwa, w tym jest

odpowiedzialny za stosowanie wytycznych Grupy Generali na poziomie Towarzystwa zapewniajac, ze ryzyko
jest zarzadzane w odpowiedni sposdb. W szczegdlnosci, jest odpowiedzialny na poziomie Towarzystwa za:

= monitorowanie ryzyka zgodnie z wytycznymi, strategia i limitami ryzyka,

= wykonywanie funkgji zarzadzania ryzykiem, wdrazanie polityk i wytycznych Grupy Generali
dotyczacych zarzadzania ryzykiem,

» uczestniczenie w zarzadzaniu Towarzystwem poprzez wprowadzanie perspektywy ryzyka do
procesow biznesowych,

= monitorowanie ryzyka, monitorowanie przestrzegania limitédw ryzyka,

*  monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem,

» identyfikacje i ocene nowych ryzyk,

* raportowanie do Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz Kierownictwa,

= eskalowanie naruszen limitéw ryzyka do Regionalnego Departamentu Zarzadzania Ryzykiem i
odpowiednich organdw zarzadzajacych.

System zarzadzania ryzykiem obejmuje m.in. nastepujace obszary:

* ocena ryzyka przyjmowanego do ubezpieczenia i tworzenie rezerw,
»  zarzadzanie aktywami oraz zobowiazaniami,
* |okaty, w szczegdlnosci instrumenty pochodne i podobne instrumenty finansowe,
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»  zarzadzanie ptynnoscia i ryzykiem koncentracji,
»  zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,
= reasekuracje i inne techniki ograniczania ryzyka,

»  zarzadzanie kapitatem.
I.3.1.2 Procesy i procedury zarzadzania ryzykiem
Proces zarzadzania ryzykiem jest oparty na ponizszych elementach:

= identyfikacja ryzyka,

= pomiar ryzyka,

= zarzadzanie ryzykiem i kontrola ryzyka,

* monitorowanie ryzyka i raportowanie o ryzyku.
Proces identyfikacji ryzyka zaprojektowano tak, aby wszystkie istotne ryzyka na ktére narazona jest Grupa
Generali na swoich poszczegdlnych poziomach, w tym na poziomie Towarzystwa, zostaty prawidtowo
zidentyfikowane. W tym celu wprowadzony zostat proces samooceny istotnych ryzyk - Main Risk Self-
Assessment (MRSA). W ramach tego procesu funkcja zarzadzania ryzykiem kontaktuje sie ze wszystkimi
wiascicielami proceséw biznesowych w celu:

» identyfikagji i oceny istotnych ryzyk w zakresie ich prawdopodobienstwa oraz wptywu,

» identyfikaqji i przypisania do prawidtowych wiascicieli dziatar ograniczajacych ryzyka.
Proces MRSA jest przeprowadzany regularnie, nie rzadziej niz raz w roku oraz kazdorazowo w przypadku

zmian strategii, operacji lub otoczenia, ktére istotnie wplywaja na profil ryzyka Grupy Generali lub
Towarzystwa.

Odpowiedzialnos¢ za proces MRSA zostata zdefiniowana nastepujaco:
=  Wiasciciele ryzyka, okreslani jako pierwsza linia obrony, sa odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka
dotyczacego ich obszaru dziatalnoddi,
= Dyrektor Biura Zarzadzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za koordynowanie identyfikacji i oceny
ryzyka przez wiascicieli ryzyka w celu zapewnienia kompletnosci identyfikagji i oceny istotnych ryzyk,
= Dyrektor Biura Zarzadzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za przygotowanie raportu o wyniku MRSA
jako czesci raportu z procesu ORSA.

Towarzystwo przyjeto gtéwne kategorie ryzyka zgodnie z formuta standardowa wyliczania kapitatowego
wymogu wyptacalnosci (SCR). Poza ryzykami ujetymi w formule standardowej, Towarzystwo identyfikuje
dodatkowe gtdwne kategorie ryzyka okreslone jako ryzyka spoza formuty standardowe;j.

Tabela 13. Mapa podstawowych ryzyk Towarzystwa.

Sekdja ryzyk ‘ Rodzaj ryzyka

Ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko cen akgji

Ryzyko spreadu kredytowego

Ryzyko walutowe

Ryzyka ujete w formule Ryzyko koncentracji aktywow
standardowej Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

Ryzyko w ubezpieczeniach na zycie

Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych

Ryzyko sktadki i rezerw

Ryzyko rezygnacji z uméw

Ryzyko katastroficzne
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Sekdja ryzyk Rodzaj ryzyka

Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie

Ryzyko sktadki i rezerw

Ryzyko rezygnacji z umow

Ryzyko katastroficzne

Ryzyko operacyjne

Ryzyko katastroficzne dot. ubezpieczen upraw rolnych

Ryzyko wystgpienia zdarzen katastroficznych specyficznych dla portfela upraw tj. zte
przezimowanie, przymrozki wiosenne, grady.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko niezrealizowania przez Zaktad lokat lub innych aktywdéw w celu uregulowania
zobowiazan finansowych w chwili kiedy staja sie one wymagalne.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko niezrealizowania zaktadanych wynikow finansowych wskutek zmian w otoczeniu
zewnetrznym iflub podjetych decyzji wewnetrznych.

Ryzyko reputacyjne

Ryzyko zwiagzane z negatywnym odbiorem wizerunku podmiotu przez klientdw,
kontrahentéw, inwestoréw, akcjonariuszy, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie publiczna.
Ryzyko zarazenia

Ryzyko wynika z mozliwosci wpltywu problemdéw jednego z podmiotéw grupy na
wyptacalnos¢, ekonomiczna lub finansowa pozycje innego podmiotu lub catej Grupy Generali.
Ryzyko nowo powstajace

Ryzyko nowo powstajace odnosi sie do nowych ryzyk wynikajacych ze zmian w otoczeniu
wewnetrznym i zewnetrznym podmiotu, ktére moga zwiekszy¢ ekspozycje na ryzyka
umieszczone na mapie ryzyk lub spowodowac koniecznos¢ utworzenia nowej kategorii.

Ryzyka spoza formuty
standardowej

Pomiar ryzyka przeprowadzany jest w oparciu o wzajemnie uzupetniajace sie metody ilosciowe i jakosciowe.
Podstawowa metoda ilosciowg pomiaru ryzyka w Towarzystwie jest wyliczanie Kapitatowego Wymogu
Wyplacalnosci zgodnie z formulg standardowa. Dodatkowymi metodami ilosciowymi s3 stosowane dla
wybranych ryzyk analizy wrazliwosci na podstawie testdw stresu, metody oceny ryzyka ubezpieczeniowego,
metoda zbierania informacji o stratach operacyjnych dla ryzyka operacyjnego oraz wtasna metoda pomiaru
ryzyka ptynnosci. Podstawowymi metodami jakosciowymi stosowanymi do oceny ryzyka sg samooceny
ryzyka oraz analizy scenariuszowe. Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka jest uzalezniona od jego charakteru.
Catosciowa ocena wszystkich istotnych ryzyk Towarzystwa przeprowadzana jest nie rzadziej niz raz w roku
w ramach procesu wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA). Ostatni proces ORSA Towarzystwo
przeprowadzito w IV kwartale 2019 roku.

Zarzadzanie i kontrola ryzyka determinowane s3 przyjetg przez Towarzystwo wewnetrzng regulacjg Risk
Appetite Framework (RAF). RAF okresla:

» ryzyka pozadane,

* ryzyka akceptowane,

= ryzyka, ktorych nalezy unikac, a ekspozycja na nie powinna by¢ eliminowana.
Regulacja RAF precyzuje réwniez procedury monitorowania poziomu ryzyka i eskalacji przekroczen, definiuje
limity ryzyka w odniesieniu do wspdtczynnika wyptacalnosci okreslonego zgodnie z Formuta Standardowa,
zapewnia wyznaczenie przejrzystych wskazan dotyczacych akceptowanego poziomu ryzyka i preferendji
ryzyka na poziomie Grupy Generali i na poziomie Spodtki, jak réwniez pozwala na monitorowanie
wykorzystania akceptowanego poziomu ryzyka i zapewnia wprowadzenie odpowiednich proceséw
zarzadzania i podejmowania decyzji.
W uzupehieniu do limitdw ekspozycji na ryzyko okreslonych w RAF w odniesieniu do wspdtczynnika
wyptacalnosci, ustalone zostaty mierniki ryzyka oraz limity ekspozycji na ryzyko ptynnosci. Ryzyko ptynnosci
nie jest uwzglednione w wyliczeniu Kapitatowego Wymogu Wyptacalnosci wedtug formuty standardowej.
Procesy i procedury zdefiniowane w Towarzystwie zapewniajg Scistg kontrole i rygorystyczne zarzadzanie
ryzykiem. Dziatalnos¢ Towarzystwa jest prowadzona zgodnie z pozgdanym poziomem ryzyk ustalonym w
RAF oraz zgodnie z pozagdanym poziomem poszczegdélnych ryzyk ustalonym decyzjami Zarzadu lub Wyzszego
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Kierownictwa. W szczegdlnosci limity ryzyka ustalone zostaty dla ryzyka w procesie inwestycji, ryzyka
aktuarialnego oraz ryzyka ptynnosci.

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem jest odpowiedzialna za catoSciowe monitorowanie i raportowanie profilu
ryzyka do Zarzadu, Wyzszego Kierownictwa i Wiascicieli Ryzyka (w zakresie kompetencji danego Wiasciciela
Ryzyka).

Sprawozdawczos¢ opiera sie na cyklicznym raportowaniu wskaznikéw ryzyka, trendéw, dziatari mogacych
zmieni¢ profil i wielkos¢ ryzyka podczas posiedzen poszczegolnych komitetéw. W ramach Komitetu Ryzyka
monitorowane s3 m.in. raporty dotyczace wskaznika wyptacalnosci, wskaznikéw ryzyka powodzi, ryzyk
operacyjnych, w tym strat operacyjnych, apetytu na ryzyko oraz niektérych wskaznikéw BION. W ramach
cyklicznego raportowania Towarzystwo monitoruje wskazniki wykonania planu sprzedazy oraz szkodowosci.
Regularnemu monitoringowi podlegaja takze najwieksze zgtoszenia szkdd i najwieksze postepowania
sgdowe w tym zakresie. W ramach Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Aktywami i Pasywami
nastepuje m.in. monitoring przestrzegania limitéw inwestycyjnych - kontroli ryzyka pod wzgledem
koncentracji aktywodw, jakosci kredytowej, dopasowania duracji aktywdw i pasywéw. Dodatkowo
zapewniona jest bezposrednia komunikacja Dyrektora Biura Zarzadzania Ryzykiem z Rada Nadzorcza i
Komitetem Audytu w zakresie wnioskdw dotyczacych ryzyka.

I.3.1.3 Powiazanie systemu zarzadzania ryzykiem z innymi elementami systemu zarzadzania

System zarzadzania ryzykiem jest powigzany z innymi elementami systemu zarzadzania Towarzystwa, w tym
w szczegolnosci z:

= systemem kontroli wewnetrznej, czyli zbiorem dziatan realizowanych przez organy Towarzystwa,
kierownictwo oraz pozostatych pracownikéw Towarzystwa w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego
z prowadzong dziatalnoscia, a tym samym zwiekszenia prawdopodobienstwa realizagji
wyznaczonych celéw Towarzystwa, we wszystkich obszarach jego dziatalnosci - poprzez monitoring
wynikéw kontroli wewnetrznych, ocene ryzyka operacyjnego, MRSA,

» funkcja audytu wewnetrznego odpowiedzialng za ocene efektywnosci, doskonalenie i dostarczanie
informacji o funkcjonowaniu systemu kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania
ryzykiem, stosowania mechanizmdéw kontrolnych oraz proceséw zarzadzania - poprzez monitoring
wynikow audytoéw wewnetrznych oraz wskazywanie obszaréw, gdzie powinien nastgpi¢ audyt ze
wzgledu na zwiekszone ryzyko,

» funkcja zgodnosci z przepisami majacg zapewni¢ zgodnos¢ dziatania Towarzystwa z przepisami
prawa - poprzez uczestnictwo Compliance Officera w posiedzeniach Komitetu Ryzyka i
raportowanie biezacych i oczekiwanych zmian otoczenia prawnego,

= funkcja aktuarialng, ktéra koordynuje w szczegdlnosci proces ustalania wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw wyptacalnosci — przez wspédtprace przy tworzeniu wiasnej
oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) oraz poprzez uczestnictwo w posiedzeniach Komitetu Ryzyka i
raportowanie biezacych wskaznikow ryzyka,

*= procesem zarzadzania kapitalem obejmujacym w szczegdlnosci ocene potrzeb kapitatowych
Towarzystwa. System zarzadzania ryzykiem i dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem sa scisle
powigzane i oddziatujg na siebie. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem prowadzony monitoring
obejmuje analize wplywu podejmowanych dziatan na Srodki wiasne, kapitatowy wymdg
wyptacalnosci i w konsekwencji wypfacalnos¢ Towarzystwa. Z drugiej strony, w procesie
regularnych kalkulacji wymogdw kapitatowych oraz przy tworzeniu planu zarzadzania kapitatem
Towarzystwo poréwnuje otrzymane wyniki ze zdefiniowanymi limitami tolerancji na ryzyko.
Zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem oczekiwany wskaznik pokrycia SCR srodkami wiasnymi
ustala sie na poziomie wynoszacym co najmniej 150%.
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I.3.2 Wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci (ORSA)

Wiasna ocena ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) jest jednym z najwazniejszych elementdw systemu zarzadzania
w Towarzystwie. Ocena jest przeprowadzana, przegladana oraz zatwierdzana przez Zarzad co najmniej raz do
roku. Poza przewidzianym harmonogramem (ad hoc), wykonywana jest na wniosek Komitetu Ryzyka, w
przypadku, gdy jest niezbedna do podjecia decyzji mogacej w istotny sposéb zmieni¢ profil ryzyka
Towarzystwa.

Punktem wyjscia do oceny sg wyniki réznych proceséw zarzadzania ryzykiem takich jak samoocena ryzyka,
kalkulacja kapitatowego wymogu wypfacalnosci oraz plany finansowe Towarzystwa. Horyzont czasowy
przyjety w ORSA jest spdjny z horyzontem planowania finansowego i wynosi 3 lata. Proces oceny
koordynowany jest przez Biuro Aktuariatu Finansowego, lecz w réznym stopniu zaangazowane sa w niego
wszystkie jednostki organizacyjne. Biuro Kontrolingu we wspdtpracy z Biurem Aktuariatu Finansowego
przygotowuje plany finansowe, ktére zatwierdza Zarzad. Biuro Zarzadzania Ryzykiem przeprowadza
samoocene ryzyka, ktéra koncentruje sie gtdwnie (lecz nie tylko) na ryzykach operacyjnych i angazuje
wszystkie jednostki organizacyjne Towarzystwa. Komitet Ryzyka przeglada i aktualizuje profil ryzyka (tzw.
Mapa podstawowych ryzyk Towarzystwa). Zarzad Towarzystwa, wraz z czlonkami Komitetu Ryzyka
opracowuje scenariusze dodatkowe. Biuro Finansowo-Ksiegowe, Biuro Aktuariatu Finansowego i Biuro
Kontrolingu dostarczaja dane wejsciowe do ORSA tzn. sprawozdania finansowe sporzadzone dla celéw
statutowych oraz dla celédw wyptacalnosci, plany finansowe, obliczenia kapitatowych wymogéw
wyptacalnosci oraz wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnodci. Jednym z
wazniejszych produktéw procesu ORSA jest prognoza przyszlych wymogdw kapitatowych oraz srodkéw
wiasnych. Elementem oceny ORSA jest okreslenie ogodlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci, ktoére
odzwierciedlajg alternatywne podejscie do wyznaczenia zapotrzebowania kapitatlowego dla najwazniejszych
mierzalnych ryzyk przy uwzglednieniu wiasnego apetytu na ryzyko. Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie
wyplacalnosci jest przeprowadzana dla wszystkich ryzyk wymienionych w Mapie podstawowych ryzyk
Towarzystwa (Tabela 13).

Punktem wyjscia do pomiaru i oceny ryzyka, a w rezultacie do oceny ogdlnych potrzeb w zakresie
wyptacalnosci jest analiza i ocena istotnosci odchylen z ktdrg profil ryzyka Towarzystwa odbiega od zatozen
lezacych u podstaw kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Metody pomiaru i oceny ryzyk zaprezentowanych
w Mapie podstawowych ryzyk przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 14. Metody pomiaru ryzyk.

Czy zidentyfikowano
istotne odchylenie?

Sekcja ryzyk

Metoda pomiaru

NIE Metody zdefiniowane w formule standardowej

Ujete w formule

standardowej Metody 'zd'eﬁniowane w formule standardowej z
TAK uwzglednieniem parametréow wiasnych Towarzystwa;
Metody wiasne opracowane przez Towarzystwo
zil:’aonz:a?:i:)mv:e*}, - Metody wiasne opracowane przez Towarzystwo

Wyniki prognozowanych wartosci ogélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci poréwnywane s3 z ustalonymi
limitami tolerancji ryzyka. W strategii zarzadzania ryzykiem zdefiniowane zostaly poziomy wskaznikdw
pokrycia SCR srodkami wiasnymi, ktére Towarzystwo uznaje za twardy i miekki limit. W sytuacji, gdy
wskaznik pokrycia SCR spadnie ponizej poziomu miekkiego, twardego lub ustawowego uruchamiana jest
procedura wdrozenia kapitatowego planu awaryjnego zgodnie z Polityka Zarzadzania Kapitatem. Skala
przyjetych dziatari zaradczych zalezy od momentu identyfikacji tego spadku (prognoza wskaznika czy
rzeczywisty pomiar) oraz rodzaju przekroczonego poziomu (miekki, twardy, ustawowy). Co do zasady, o ile
diagnoza dotyczy wartosci prognozowanych, woéwczas dziatania zaradcze moga miec fagodniejszy charakter
niz gdy dotyczy wartosci rzeczywistych. W takim przypadku dziatania maja charakter natychmiastowy.
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Wyniki procesu ORSA podsumowane w formie raportu stanowig punkt odniesienia w procesie decyzyjnym i
planistycznym Towarzystwa. Whnioski pochodzace z procesu ORSA s3 uwzgledniane w podejmowanych
decyzjach strategicznych. Towarzystwo przyjmuje zestaw metodologii, opracowanych przez Grupe Generali
w celu opracowania raportu ORSA, jako zgodny z wymaganiami regulacyjnymi oraz dostarczajacy
odzwierciedlenia profilu ryzyka Towarzystwa.

Raport ORSA zostat przygotowany w nastepujacych kluczowych krokach:

= zebranie sprawozdan finansowych i raportéw ryzyka przygotowanych w trakcie roku, wiaczajac w
to wyliczong na koniec roku pozycje wypfacalnosci, samoocene ryzyka operacyjnego oraz inne
wyniki oceny ryzyka,

= ocena pozydji wypfacalnosci i gtdwnego profilu ryzyka,

= przeprowadzenie oceny istotnosci odchylen,

» analiza adekwatnosci czynnikdw ryzyka,

= przeprowadzenie oceny ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosdi,

*  przygotowanie oceny ciggtej zgodnosci (wraz z analiza scenariuszy - MRSA),

» identyfikacja i ocena pozostatych ryzyk,

» przeglad adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Wyniki raportu ORSA s3 przedkfadane do zatwierdzenia przez Komitet Ryzyka, na ktéry zapraszana jest
rowniez funkcja zapewnienia zgodnosci oraz funkcga audytu wewnetrznego. Dyrektor Biura Aktuariatu
Finansowego podpisuje sie pod raportem ORSA i zapewnia przedtozenie raportu organowi nadzoru w ciggu
14 dni od zatwierdzenia przez Zarzad.

IL4 System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej Towarzystwa zostal uregulowany dokumencie Polityka systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Zgodnie z zapisami dokumentu, system kontroli wewnetrznej Concordii
dziata w oparciu o 3 wspotpracujace ze soba tzw. linie obrony:

» Funkcje operacyjne przypisane do wiascicieli ryzyka (poszczegdlnych proceséw), ktdére stanowia
pierwszg linie obrony i ponosza ostateczng odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem
wystepujgcym w ich obszarach;

= Funkcje aktuarialna, compliance i zarzadzania ryzykiem, ktére stanowiag druga linie obrony;

* Funkcja audytu wewnetrznego stanowiaca trzecia linie obrony, ktérej zadaniem jest weryfikacja
poprawnosci dziatania | i Il linii.

Il Linia obrony Il Linia obrony I Linia obrony

eBiuro Audytu e Compliance ePracownik odpowiedzialny za

Wewnetrznego eAktuariat obszar, produkt, proces,

eZarzadzanie ryzykiem projekt

System kontroli wewnetrznej jest zintegrowany ze struktura organizacyjng Towarzystwa i procesem
podejmowania decyzji. Jego gldwnym zadaniem jest zapewnienie przestrzegania przez Towarzystwo
przepiséw prawa i innych requladji zewnetrznych i wewnetrznych, skutecznego i efektywnego dziatania w
odniesieniu do zatozonych celdw, jak réwniez zapewnienie dostepnosci i wiarygodnosci informacji
finansowych i niefinansowych.

Na system kontroli wewnetrznej stosowany w Towarzystwie sktada sie m.in.:

»  Srodowisko kontroli wewnetrznej, obejmujgce wartosci etyczne, rozwéj kompetendji personelu, filozofie
zarzadzania, styl dziatania, sposéb przypisywania rél i obowiazkéw, organizacje Spotki oraz sposéb
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zarzadzania nig. Kluczowym elementem srodowiska kontroli jest podejscie Zarzadu i Rady Nadzorczej,
w tym wskazdéwki i uwagi kierowane przez te organy,

»= czynnosci kontrolne, czyli mechanizmy kontrolne zdefiniowane na wszystkich poziomach organizadji,
obejmujace wszystkie procesy biznesowe (np. zgody, autoryzacje, weryfikacje, uzgodnienia, przeglady
efektywnosci operacyjnej, zabezpieczenia aktywdw). Mechanizmy kontrolne powinny by¢ wspdtmierne
do ryzyka zwigzanego z kontrolowanymi czynnosciami i procesami jak réwniez odpowiednio
udokumentowane.,

»  Swiadomos¢ - wszyscy pracownicy s3 $wiadomi wewnetrznych i zewnetrznych zasad, regulacji oraz
innych wiasciwych informagji, co pozwala im wiasciwie wypetnia¢ obowigzki. Majg réwniez miec
Swiadomos¢ indywidualnej roli i odpowiedzialnosci w systemie kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem,

* monitorowanie i raportowanie, proces ktérego celem jest dostarczenie Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej
odpowiednich informacji stanowigcych podstawe w procesach decyzyjnych. Monitorowanie obejmuje
regularne dziatania w zakresie zarzadzania, nadzoru oraz kontroli pracownikdw w celu weryfikagji
prawidtowosci wypetnianych obowigzkdw.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych proces kontroli wewnetrznej realizowany jest poprzez:

= stosowanie przyjetej polityki rachunkowosdi,

= stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

= przeglad sprawozdan finansowych i mechanizmdw kontroli przez niezaleznego audytora,

= proces weryfikacji sprawozdan przez organ zarzadzajacy i nadzorujacy.
System kontroli wewnetrznej jest scisle powigzany z identyfikacja ryzyk wystepujacych w dziatalnosci
Towarzystwa. Na podstawie przeprowadzanych cyklicznie proceséw oceny ryzyka identyfikowane sg biezgce
obszary podwyzszonego ryzyka, monitorowana jest zmiana wartosci ryzyka dla poszczegdlnych procesow i
stosownie do wynikéw tej oceny podejmowane s3 dziatania dostosowujgce system kontroli wewnetrznej.

Dynamicznie zmieniajace sie Srodowisko operacyjne wymusza biezaca ocene ryzyka i wdrazanie zmian w
obszarze kontroli wewnetrznej w zaleznosci od zmieniajacych sie potrzeb.

IL5 Funkcja audytu wewnetrznego

Funkcja Audytu Wewnetrznego w Towarzystwie petniona jest przez Biuro Audytu Wewnetrznego zgodnie z
zasadami organizacyjnymi zdefiniowanymi w Grupowej Polityce Audytu, zatwierdzonej przez Rade
Dyrektoréow Assicurazioni Generali (najwyzsza spdtka dominujgca Grupy Generali), a lokalnie w Polityce
Audytu Wewnetrznego zatwierdzonej przez Komitet Audytu i Zarzad Towarzystwa.

Funkcja Audytu Wewnetrznego nadzorowana jest przez Osobe Kierujgca Funkcja Audytu Wewnetrznego,
ktdra jest powotywana przez Rade Nadzorcza. Funkcja Audytu Wewnetrznego jest niezalezng i obiektywna
funkcja utworzong w celu badania i oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz wszystkich innych elementdw systemu tadu korporacyjnego poprzez dziatania
zapewniajace i doradcze na rzecz Komitetu Audytu, Zarzadu, Kierownictwa najwyzszego szczebla i innych
interesariuszy.

Funkcja Audytu Wewnetrznego wspiera Komitet Audytu i Zarzad w okresSlaniu strategii i wytycznych
dotyczacych kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zapewniajac, iz sa one odpowiednie i adekwatne, i
dostarcza Komitetowi Audytu i Zarzadowi analizy, ocene, zalecenia i informacje dotyczace ocenianych dziatan.

Zgodnie z Polityka Audytu Grupy Generali, pomiedzy kierujgcym Audytem Grupowym w Assicurazioni
Generali, kierujgcym Regionalna Jednostka Audytu Grupowego, oraz Osobg Kierujaca Funkcja Audytu
Wewnetrznego w Concordia Polska ustanowiony jest model bezposredniego raportowania (typu Solid Line).
W oparciu o ten model, Osoba Kierujgca Funkcja Audytu Wewnetrznego raportuje do Komitetu Audytu oraz
Zarzadu Towarzystwa, a ostatecznie do kierujgcego Audytem Grupowym, za posrednictwem kierujacego
Regionalna Jednostka Audytu Grupowego.

5o | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska T.U. S.A.



Zapewnia to autonomie dziatania i niezaleznos¢ od zarzadzania operacyjnego, jak réwniez efektywny
przeptyw informacji. Dotyczy to stosowanej metodyki, przyjetej struktury organizacyjnej (rekrutacje,
powotywanie, odwotywanie, wynagrodzenie, wielkos¢ zatrudnienia oraz budzetowanie w uzgodnieniu z
Komitetem Audytu i Zarzadem), zasad raportowania, a takze proponowanych dziatan audytowych, ktére
maja zostac uwzglednione w planie audytu wewnetrznego, ktére nalezy przedtozy¢ do Komitetu Audytu i
Zarzadu w celu zatwierdzenia. Bezposrednie raportowanie obejmuje tez ustalanie celéw, oraz roczna ich
oceneg, ktdre nalezy przedtozy¢ do Komitetu Audytu w celu zatwierdzenia.

Biuro Audytu Wewnetrznego dysponuje odpowiednim budzetem i zasobami, a zespdt posiada wiedze,
umiejetnosci i kompetencje niezbedne do realizacji swojej roli i misji.

Funkcja Audytu Wewnetrznego ma petny, nieograniczony i bezzwloczny dostep do wszelkiej dokumentacji
organizacji, majatku rzeczowego i catego personelu, odpowiedniego do wykonywania wszelkich zadan, przy
zachowaniu scistej poufnosci oraz zapewnieniu ochrony dokumentacji i informacji. Osoba Kierujaca Funkcja
Audytu Wewnetrznego ma nieograniczony dostep do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej.

Funkcja Audytu Wewnetrznego dziata zgodnie z obowigzkowymi wytycznymi Instytutu Audytoréow
Wewnetrznych, w tym Podstawowymi Zasadami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, Definicjg
Audytu Wewnetrznego, Kodeksem Etyki oraz Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego.

Osoba Kierujgca Funkcja Audytu Wewnetrznego nie ponosi odpowiedzialnosci za zadng inng funkcje
operacyjna i powinien posiadac otwarte, konstruktywne i oparte na wspdtpracy stosunki z organami nadzoru,
ktdre wspierajg wymiane informacji, istotnych dla wykonywania ich obowiazkdow.

Pracownicy Biura Audytu Wewnetrznego spetniajg wymogi ,fit and proper” okreslone w Polityce Fit&Proper
oraz unikajg, w mozliwie najszerszym zakresie dziatan, ktére moglyby powodowac konflikty intereséw lub
by¢ postrzegane jako takie. Audytorzy wewnetrzni zachowuja sie zawsze w nienaganny sposdb, a informacje,
z ktérymi sie zapoznaja podczas wykonywania swoich zadan sg zawsze traktowane jako Scisle poufne.

Dziatalnos¢ Funkcji Audytu Wewnetrznego pozostaje wolna od zaktdcen ze strony jakiejkolwiek jednostki
organizacyjnej, uwzgledniajac zagadnienia wyboru zadania audytowego, zakresu, procedur, czestotliwosci,
czasu lub tresci raportu, w celu zapewnienia niezbednej niezaleznej i obiektywnej postawy.

Audytorzy wewnetrzni nie maja bezposredniej odpowiedzialnosci ani nadzoru nad ktérakolwiek z
audytowanych dziatalnosci. W zwiazku z tym nie uczestnicza w operacyjnej dziatalnosci organizagji ani w
opracowywaniu, wprowadzaniu lub wdrazaniu srodkéw organizacyjnych lub kontroli wewnetrznej. Jednakze
konieczno$¢ bezstronnosci nie wyklucza mozliwosci zwrdcenia sie do jednostki audytu wewnetrznego o
wydanie opinii w konkretnych sprawach zwigzanych z zasadami kontroli wewnetrznej, ktérych nalezy
przestrzegac.

Co najmniej raz w roku Osoba Kierujaca Funkcja Audytu Wewnetrznego przedstawia Komitetowi Audytu
Towarzystwa propozycje planu audytu wewnetrznego, zanim zostanie on ztozony do zatwierdzenia przez
Zarzad Towarzystwa po uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu Audytu.

Plan audytu wewnetrznego opracowywany jest w oparciu o metodyke bazujacg na analizie ryzyka, przy
uwzglednieniu wszystkich dziatai, wszystkich elementéw tadu korporacyjnego, oczekiwanego rozwoju
dziafalnosci i innowadji, strategii organizacji, kluczowych celéw biznesowych a takze wktadu kierownictwa
najwyzszego szczebla i Komitetu Audytu. Planowanie uwzglednia wszelkie nieprawidlowosci wykryte
podczas juz przeprowadzonych audytow oraz wszelkie zidentyfikowane nowe ryzyka.

W planie audytu przedtozonym przez Osobe Kierujaca Funkcja Audytu Wewnetrznego do zatwierdzenia
przez Komitet Audytu uwzglednione sa zadania audytowe, kryteria na podstawie ktérych zostaty wybrane,
ich harmonogram, wymagania budzetowe i zasobdw ludzkich na kolejny rok kalendarzowy oraz wszelkie inne
istotne informacje. Osoba Kierujaca Funkcja Audytu Wewnetrznego informuje Komitet Audytu i Zarzad o
wplywie ograniczen zasobdw i istotnych zmianach majgcych wptyw na realizacje Planu w ciggu roku. Komitet
Audytu oraz Zarzad omawiaja i zatwierdzajg plan wraz z budzetem i zasobami ludzkimi niezbednymi do jego
realizacji.

51 | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska T.U. S.A.



Plan ten jest poddawany regularnemu przegladowi, co najmniej raz w roku, i dostosowywany w odpowiedzi
na zmiany w organizacji, poziomie ryzyka, operacjach, programach, systemach, kontrolach i obserwacjach
audytowych. Stosownie do potrzeb organizacji, Funkcja Audytu Wewnetrznego moze przeprowadzad
audyty, ktére nie s3 objete Planem Audytu. Tego typu dodatkowe audyty i ich wyniki sa raportowane do
Komitetu Audytu i Zarzadu przy najblizszej mozliwej okaz;ji.

Wszystkie dziatania audytowe prowadzone s3 zgodnie ze spéjna i jednolita na poziomie Grupy metodyka.
Zakres audytu obejmuje, ale nie ogranicza sie do badania i oceny adekwatnosci i skutecznosci zarzadzania
organizacja, zarzadzania ryzykiem i procesami kontroli wewnetrznej w odniesieniu do okreslonych celdw i
zadan organizadji.

Po zakonczeniu kazdego badania przygotowywany jest i przedstawiany audytowanym pisemny raport z
audytu. Raport ten wskazuje na istotnosc¢ zidentyfikowanych kwestii, obejmuje co najmniej wszelkie kwestie
dotyczace skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, jak réwniez powazne braki w zakresie
zgodnosci z wewnetrznymi politykami, procedurami, procesami i celami organizacji. Obejmuje propozycje
dziatan naprawczych podjetych lub do podjecia w odniesieniu do zidentyfikowanych kwestii oraz
proponowane terminy ich wdrozenia.

Chociaz odpowiedzialnos¢ za rozwigzywanie wskazanych kwestii spoczywa na kierownictwie Towarzystwa,
Funkcja Audytu Wewnetrznego jest odpowiedzialna w odniesieniu do podniesionych kwestii za proces
monitorowania realizacji odpowiadajacych im dziatan naprawczych.

W oparciu o swojg dziatalnos¢ i zgodnie z metodyka grupy Funkcja Audytu Wewnetrznego jest
odpowiedzialna za zgtaszanie znaczacych ryzyk i kwestii dotyczacych systemu kontroli do Komitetu Audytu i
Zarzadu w tym ryzyka oszustwa, kwestii zwigzanych z tadem korporacyjnym i innych spraw potrzebnych lub
wymaganych przez Komitet Audytu i Zarzad.

Osoba Kierujaca Funkcja Audytu Wewnetrznego, co najmniej dwa razy do roku, przekazuje Komitetowi
Audytu sprawozdanie z dziatalnosci, z uwzglednieniem wykonanych dziatan, ich wynikéw, zidentyfikowanych
kwestii, plandw dziatan naprawczych, dotyczacych ich rozwigzania, ich statusu i terminu wdrozenia. Obejmuje
réwniez wyniki procesu monitorowania realizacji planéw dziatani naprawczych ze wskazaniem oséb iflub
funkcji odpowiedzialnych za ich realizacje, termindw i skutecznosci dziatan wdrozonych w celu usuniecia
pierwotnie stwierdzonych kwestii. Zarzad okredla, jakie dziatania nalezy podja¢ w odniesieniu do kazdej
kwestii, a takze zapewnia ich wykonanie. W przypadku jakiejkolwiek szczegdlnie powaznej sytuacji powstatej
miedzy normalnym cyklem sprawozdawczym, Osoba Kierujaca Funkcjg Audytu Wewnetrznego niezwitocznie
informuje Komitet Audytu, Zarzad, kierujacego Regionalng Jednostka Audytu Grupowego oraz kierujacego
Audytem Grupowym w Assicurazioni Generali.

Funkcja Audytu Wewnetrznego wspétpracuje z innymi kluczowymi funkcjami i audytorami zewnetrznymi w
celu statego zwiekszania wydajnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Audyt Wewnetrzny prowadzi program zapewnienia i doskonalenia jakosci, obejmujacy wszystkie aspekty
audytu. Program obejmuje ocene zgodnosci dziatalnosci z Metodyka Audytu Grupowego, Definicja Audytu
Wewnetrznego i Standardami, a takze ocene, czy audytorzy wewnetrzni stosujg Kodeks Etyki. Program
ocenia réwniez skutecznosc i efektywnos¢ dziatan audytowych oraz identyfikuje mozliwosci poprawy.

Funkcja zgodnosci z przepisami (compliance)

Realizacja Funkcji Compliance w zakfadzie ubezpieczert normowana jest aktem wewnetrznym - Polityka
compliance. Funkcja Compliance jest niezalezng funkgja, ktdrej zadaniem jest identyfikacja, ocena, monitoring
oraz analiza ryzyka braku zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami, a takze doradzanie
Zarzadowi w celu zarzadzania tym ryzykiem.

Gtéwnym celem Funkgji Compliance jest zapobieganie narazaniu Towarzystwa na wystepowanie ryzyka
braku zgodnosci, tj. sankcji prawnych, strat finansowych oraz utraty reputacji, wynikajacych z braku
przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa, standardow dobrych praktyk, regulacji czy zasad
wewnetrznych.
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Proces zarzadzania zgodnoscig w Towarzystwie oparty jest na wspdtpracy trzech kluczowych partneréw:

Zarzad / Kierownictwo
Wyiszego Szczebla

Okresla strategie, podejmuje
kluczowe decyzje

Komérki biznesowe

Funkcja Compliance

Zarzgdzajq / mitygujg ryzyko
Identyfikuje, ocenia i monitoruje zgodnosci w ramach codziennych
regulacje i ryzyko zgodnosci operacji

Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki ponoszg bezposrednia odpowiedzialnos¢ za zdefiniowanie i wdrozenie
procesu zapewnienia zgodnosci. Do ich zadan w tym zakresie naleza m.in.: zapewnienie odpowiedniej kultury
zgodnosci na wszystkich szczeblach organizacji, zatwierdzanie Polityki Zgodnosci, powotanie Dyrektora Biura
Compliance, zatwierdzanie rocznych planéw compliance oraz zasobdéw i budzetu Biura Compliance,
zapewnienie wigczenia procesu zapewnienia zgodnosci do zakresdw obowigzkéw kierujgcych komdrkami
organizacyjnymi.

Dyrektorzy poszczegdlnych Biur odpowiedzialni sa za wdrozenie procesu zarzadzania zgodnoscia w ramach
zarzadzanych przez siebie obszaréw, zgodnie z wytycznymi Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Podstawg procesu zarzadzania zgodnoscig jest Funkcja Compliance, ktéra wraz z Funkcjg Zarzadzania
Ryzykiem oraz Aktuarialng, stanowi druga linie obrony systemu kontroli wewnetrznej Towarzystwa. Funkgja
Compliance dziata w oparciu o ocene ryzyka, stad jej dziakalnie skupia sie na gtéwnych procesach
realizowanych przez Towarzystwo. Wsrdd proceséw biznesowych znajdujacych sie w obszarze
zainteresowania funkcji zgodnosci priorytet maja ryzyka powigzane z klientem, w tym poprawnosc i
transparentnos¢ dokumentacji przeznaczonej dla klientéw, poprawnosc realizacji uméw z klientami, w tym
obstuga szkad.

Biuro Compliance raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu Towarzystwa oraz do Rady Nadzorczej.
Dyrektor Biura Compliance ma swobodny dostep do Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Towarzystwa.
Dodatkowo bierze udziat w posiedzeniach Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych, na ktérych omawiane sg kwestie
dotyczace zgodnosci z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

I.L6 Funkcja aktuarialna

Funkcja aktuarialna nalezy do jednej z kluczowych funkcji Towarzystwa. Dziata niezaleznie, a do jej zadan
zaliczaja sie:
» koordynacja procesu ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosdi,

= poréwnywanie najlepszego oszacowania w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla
celéw wyplacalnosci z danymi wynikajacymi ze zgromadzonych doswiadczen,

= ocena czy dane wykorzystywane do obliczenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych s3
wystarczajace oraz czy s odpowiedniej jakosdi,

= okredlanie sposobu liczenia i wyznaczania wysokosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
zapewniajac adekwatnos¢ metodologii i stosowanych modeli, jak réwniez zatozen przyjetych
do ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
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= cyklicznie, co najmniej raz w roku, ocena przyjetych metod wyceny poszczegdinych rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych,

» cyklicznie, co najmniej raz w roku, przeprowadzenie badania adekwatnosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych,

= gromadzenie dokumentacji dotyczacej walidacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
* nadzorowanie ustalanie wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci w
przypadkach stosowania przyblizen, w tym podejscia indywidualnego,
= wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia,
= wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji w kontekscie ich wptywu
na wysokos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
= wnoszenie wkiadu we wdrazanie efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci w zakresie:
o modelowania ryzyka lezgcego u podstaw obliczen kapitatowego wymogu wypfacalnosci
i minimalnego wymogu kapitatowego,
o wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci;
= ustala wartosc rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci.

Funkcja aktuarialna unormowana zostata aktem wewnetrznym - Regulaminem Biura Aktuariatu
Finansowego. W przyjetym przez Towarzystwo modelu funkcjonowania, realizacja zadan funkcji aktuarialnej
powierzona zostata wszystkim pracownikom Biura Aktuariatu Finansowego, a osobg nadzorujaca funkcje
aktuarialng jest Gléwny Aktuariusz, Dyrektor Biura Aktuariatu Finansowego.

Wewnetrznie w ramach funkgcji aktuarialnej wyodrebnia sie dwa obszary: jednostka dokonujaca naliczen
wartosci rezerw oraz jednostka sprawdzajaca poprawnos¢ procesu naliczen oraz jego wynikdw.

Aktuariusz nadzorujacy funkcje aktuarialng czuwa nad zapewnieniem niezaleznosci tych obszaréw, w celu
zapewnienia skutecznosci ich dziatan.

W ramach wykonywanych zadan, funkcja aktuarialna korzysta z danych, raportéw i analiz
przygotowywanych przez inne jednostki organizacyjne, w tym m.in.

»  Biuro Likwidacji Szkad,

= Biuro Aktuariatu Produktowego,
»  Biuro Kontrolingu,

*  Biura produktowe,

» Biuro Reasekuracjj,

» Biuro Zarzadzania Ryzykiem.

Funkcja aktuarialna sporzadza po zakoriczeniu kazdego roku raport skierowany do Zarzadu zawierajacy opis
zadan wykonywanych przez funkcje oraz ich wyniki, w szczegdlnosci dotyczacych procesu tworzenia rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych.

Il.7 Outsourcing

W 2019 roku Towarzystwo nie korzystato z outsourcingu funkdji kluczowych systemu zarzadzania.

W Towarzystwie funkcjonuje Regulamin Outsourcingu bedacy zatacznikiem do Zasad tadu Korporacyjnego.
Regulamin ten okresla mozliwos¢ zlecania outsourcingu czynnosci ubezpieczeniowych i funkcji w ramach
systemu zarzadzania. Zawiera zakres czynnosci ubezpieczeniowych mozliwych do zlecenia na zewnatrz,
kryteria wyboru zleceniobiorcow, a takze zasady zarzadzania ryzykiem zwigzanym z outsourcingiem.

Kazdorazowy wybdr ustugodawcy, ktéremu w ramach outsourcingu Towarzystwo powierza funkcje lub
czynnos¢ poprzedzony jest przez przeprowadzenie szczegdtowej analizy majgcej na celu zapewnienie, aby
potencjalny ustugodawca posiadat umiejetnosci i mozliwosci oraz ewentualne zezwolenia wymagane na
podstawie przepiséw prawa, pozwalajagce mu wykonywa¢ w odpowiedni sposéb zlecane funkcje lub
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czynnosci, uwzgledniajac przy tym cele i potrzeby Towarzystwa, a takze potwierdzenie, iz przepisy dot.
bezpieczenstwa i poufnosci informacji, ktérym podlega ustugodawca, z perspektywy Towarzystwa
zapewniaja wystarczajacy poziom zabezpieczenia realizacji ustug.

Wszystkie jednostki organizacyjne Towarzystwa majg obowigzek monitorowania kwestii zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem w ramach powierzania realizacji funkgji lub czynnosci, o ktérych mowa w niniejszym
regulaminie - zaréwno na etapie dokonywania outsourcingu, jak i w trakcie jego funkcjonowania.
Towarzystwo analizuje ryzyko zwigzane z upadtoscia ustugodawcy zewnetrznego lub jego naglym
wycofaniem sie ze wspdtpracy oraz posiada, tam, gdzie jest to zasadne, skuteczne plany awaryjne zwiazane z
wystagpieniem takich sytuacji.

W Towarzystwie outsourcing czynnosci waznych dokonywany jest dla:
= |okowania srodkéw Towarzystwa,
= wramach proceséw obstugi likwidagji szkdd,
= wramach ustugi assistance.
Towarzystwo zleca takze czynnosci innym podmiotom gtdwnie w zakresie:
» utrzymania i rozwoju kluczowych systemdw informatycznych,
*  czynnosci techniczno-organizacyjnych stuzacych obstudze umoéw, ktérych strong jest Towarzystwo.

Wykonywane czynnosci uznawane za wazne podlegaja obowiazkowi zgtoszenia do organu nadzoru
w okresie co najmniej 30 dni przed wdrozeniem lub zmiana.

Wszystkie podmioty, ktérym zlecono outsourcing podlegaja jurysdykgcji polskiego prawa.

Ponadto, w ramach regulacji okreslone zostaly szczegdtowe kryteria wyboru zleceniobiorcdw ustug
stanowiacych przedmiot outsourcingu z weryfikacjg zagrozen obejmujacych konflikty interesdw.

I.8 Wszelkie inne informacje

Towarzystwu nie s3 znane inne istotne informacje dotyczace jego systemu zarzadzania, ktére moga wptynac
na proces decyzyjny lub ocene uzytkownikéw tego dokumentu, w tym organu nadzoru.
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Rozdziat Il
Profil ryzyka
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Towarzystwo definiuje ryzyko jako wymierny poziom zagrozenia zwiazany z wystapieniem jakiegokolwiek
zdarzenia, dziatania lub braku dziatania, ktére moze zniszczy¢ mienie Towarzystwa lub jego reputacje albo
wptynac na zdolnos¢ zaktadu do realizacji celdw jego dziatalnosci.

Identyfikacje ryzyka oraz okreslanie profilu ryzyka Concordia Polska postrzega jako jedne z gtéwnych celéw
zarzadzania ryzykiem. Ryzyka, na jakie Towarzystwo jest narazone w ramach prowadzonej dziatalnosci
poddawane sa przegladowi co najmniej raz w roku. Wykorzystuje sie w tym celu ryzyka zdefiniowane w
ramach formuty standardowej oraz ryzyka zidentyfikowane w procesie samooceny ryzyka.

Opis istotnych ryzyk, na jakie narazony jest zaklad, w tym wszelkie istotne zmiany jakie zaszly
w okresie sprawozdawczym

Concordia Polska identyfikuje nastepujace kategorie ryzyka:

Ryzyka ujete w formule standardowej Ryzyka nieujete w formule standardowej

Ryzyko rynkow
yZyXO TYIKo : ¢ . . . Ryzyko katastroficzne upraw rolnych
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie , .
. . . Ryzyko ptynnosci
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach .
Ryzyko reputacyjne
zdrowotnych .
. . . . Ryzyko strategiczne
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez .
Ryzyko zarazenia
kontrahenta Ryzyko nowo powstajace
Ryzyko operacyjne yzy P 12

W okresie sprawozdawczym zdefiniowano nowe ryzyka, na ktére narazone jest Towarzystwo, m.in. ryzyko
zarazenia oraz ryzyko nowo powstajgce.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyk

Dla ryzyk objetych formuta standardowa podstawowa metoda oceny ryzyka jest wyliczenie wartosci
wymogu kapitatowego zgodnie z formuta standardowa. Ryzyka spoza formuly standardowej oceniane s3
przy pomoc metod witasnych opracowanych przez Towarzystwo. Najwazniejsze z nich, ryzyko katastroficzne
upraw rolnych, w ramach kalkulacji ogélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci, oceniane jest ilosciowo i
dywersyfikowane w ramach ryzyka katastrof naturalnych. Pozostate ryzyka spoza formuly standardowej
podlegaja ocenie jakosciowej.

W 2019 roku nie zaszly zadne istotne zmiany w zakresie srodkéw stosowanych w celu oceny definiowanych
wczesniej ryzyk w Towarzystwie, natomiast opracowano odpowiednie sposoby oceny w stosunku do nowo
rozpoznanych ryzyk.

Ryzyka spoza formuty standardowej
Ryzyka spoza formuty standardowej zostaty opisane w sekgiji Ill.6.
Ryzyka ujete w formule standardowej

Najistotniejszym ryzykiem Towarzystwa z punktu widzenia formuty standardowej jest ryzyko aktuarialne w
ubezpieczeniach innych niz na zycie, ktdére stanowi 70,5% podstawowego kapitalowego wymogu
wyptacalnosci przed dywersyfikacja. Szczegdtowy opis tego ryzyka znajduje sie w sekgji lll.1.

Do istotnych ryzyk nalezy zaliczy¢ takze ryzyko rynkowe oraz ryzyko niewykonania przez kontrahenta, ktére
tacznie odpowiadaja za 24,4% podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci przed dywersyfikacja.
Ryzyka te zostaly szczegdtowo opisane odpowiednio w sekcjach 1.2 111.3.

Efekt dywersyfikacji pomiedzy kategoriami ryzyka umniejsza podstawowy wymodg kapitatowy przed
dywersyfikacja 0 19,2%.

57 | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska T.U. S.A.



Tabela 15. Podstawowy kapitatowy wymadg wyptacalnosci przed i po dywersyfikacji na dziert 31 grudnia 2019 r. (dane w

tys. z8)

Modut ryzyka 31.12.2019 Udziat
Ryzyko rynkowe 17274 19,7%
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 4152 4.7%
Ryzyko w ubezpieczeniach na zycie 200 0,2%
Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych 4330 4,9%
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 61954 70,5%
:sevt.;:rasv‘}lft:kwazhkapita}owy wymodg wyplacalnosci (BSCR) przed 87910 100,0%
Efekt dywersyfikagji -16 847 -19,2%
zsevf:scgkwa‘:;ji kapitalowy wymég wyplacalnosci (BSCR) po 71063 80,8%

Podstawowy kapitatowy wymdg wyplacalnosci stanowi 98,0% kapitatowego wymogu wypfacalnosci. Za
17,5% odpowiada ryzyko operacyjne, ktdre zostato opisane w sekgji Ill.5. Korekta z tytutu zdolnosci podatkéw
odroczonych do pokrywania strat pomniejsza kapitatowy wymadg wyptacalnosci o 15,5%.

Tabela 16. Kapitatowy wymdg wyptacalnosci na dzier 31 grudnia 2019 r. (dane w tys. zi)

Modut ryzyka 31.12.2019 Udziat
Podstawowy kapitatowy wymag wyptacalnosci (BSCR) po dywersyfikacji 71063 98,0%
Ryzyko operacyjne 12 681 17,5%
Korekta z tytutu zdolnosci podatkdw odroczonych do pokrywania strat -11209 -15,5%
SCR - kapitalowy wymég wyplacalnosci 72 534 100,0%

Analiza wrazliwosci na ryzyko

W ramach wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) Towarzystwo przeprowadza testy warunkéw
skrajnych, pozwalajace okresli¢ wrazliwos¢ w odniesieniu do istotnych ryzyk, na jakie narazone jest
Towarzystwo. Najistotniejszym ryzykiem w profilu Towarzystwa ujetym w formule standardowej jest ryzyko
aktuarialne, a w nim podmoduty ryzyko skiadki i rezerw oraz ryzyko katastroficzne. Wsrdd ryzyk spoza
formuty standardowej najwazniejsze jest ryzyko katastroficzne upraw rolnych.

W doborze scenariuszy nadano szczegdlng wage portfelowi ubezpieczers upraw rolnych ze wzgledu na jego
szczegdlne znaczenie w dziatalnosci Zaktadu. Portfel ten stanowi 45% catego portfela ubezpieczen
Towarzystwa (mierzac sktadka zarobiong brutto w 2019 roku), a z uwagi na charakter ubezpieczanych ryzyk
(ryzyka zalezne od pogody), szkodowos¢ na tym portfelu moze ulegac z roku na rok duzym wahaniom.

Rozwazane scenariusze zostaty wymienione w ponizszej tabeli poprzez wskazanie zmian w odniesieniu do
scenariusza bazowego (tj. prognozy opartej na planach finansowych przeznaczonych do realizacji).

Tabela 17. Scenariusze testowe przeprowadzone w ramach ORSA w 2019 r. (dane w tys. zt)

Scenariusz ‘ Zmiany w stosunku do scenariusza bazowego Zaadresowane ryzyka

ryzyko sktadki i rezerw;

1 o .
Brak dynamiki przypisu w 2020 roku ryzyko operacyjne

2 Dynamika sprzedazy 200% w 2020 roku dla

ubezpieczen upraw rolnych i agrocasco ryzyko skiadkii rezerw

ryzyko sktadki i rezerw;

3 Dynamika sprzedazy 50% w 2020 roku dla
ryzyko operacyjne

ubezpieczen upraw rolnych i agrocasco

4 Realizacja w 2020 roku katastrofy w ztym

przezimowaniu ryzyko katastroficzne upraw

5 Realizacja w 2020 roku katastrofy w ztym ryzyko katastroficzne upraw,

5g | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska T.U. S.A.



Scenariusz ‘ Zmiany w stosunku do scenariusza bazowego Zaadresowane ryzyka

przezimowaniu (uprawy) oraz upadek reasekuratora z
najwiekszym udziatem w katastrofie

ryzyko niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta

6 Realizacja w 2020 katastrofy w ztym przezimowaniu, ryzyko katastroficzne upraw
przymrozkach oraz gradach

v Realizacja szkodowosci upraw z 2019 roku w 2020 i
roku

8 Realizacja w 2020 katastrofy w ubezpieczeniach ryzyko skiadki i rezerw
agrocasco

1% Realizacja w 2020 katastrofy w ztym przezimowaniu ryzyko katastroficzne upraw;

oraz powtdrka szkodowosci z 2015 roku w agrocasco

ryzyko skfadki i rezerw

Upadek banku spdtdzielczego w 2020 roku, w ktérym
9 Towarzystwo utrzymywato swoje depozyty oraz
upadek spdtki, ktdrej Zaktad posiadat akcje

ryzyko koncentracji aktywoéw
ryzyko cen akgji

Realizacja duzej szkody w linii biznesowej

ryzyko niewykonania zobowiazania przez

] )
0 qupgracyme oraz upadek rgasekurgtora z kontrahenta
najwiekszym udziatem w tej szkodzie
1 Upadek strategicznego reasekuratora oraz upadek ryzyko niewykonania zobowiazania przez
grupy do ktdrej nalezat kontrahenta
) y ryzyko cen akdji,
16 taczny scenariusz dla wybranych rodzajéw ryzyka ryzyko spreadu kredytowego,
rynkowego )
ryzyko stopy procentowe;j
ryzyko katastroficzne upraw, ryzyko sktadkii
12 Odwrotny test warunkdw skrajnych rezerw, ryzyko operacyjne, ryzyko katastrof
spowodowanych przez cztowieka
ryzyko katastroficzne upraw, ryzyko sktadkii
13 Odwrotny test warunkdw skrajnych 2 rezerw, ryzyko niewykonania zobowiazania
przez kontrahenta
ryzyko katastroficzne upraw, ryzyko skfadki i
15 Odwrotny test warunkdw skrajnych 3 rezerw, ryzyko niewykonania zobowigzania

przez kontrahenta

Do przeprowadzenia testéw Towarzystwo wykorzystato formute standardowa oraz oszacowania wiasne w
przypadku scenariuszy dotyczacych katastrofy na portfelu upraw rolnych. Przyszte dziatania zarzadu zostaty
odzwierciedlone poprzez parametry przyjete w planach finansowych.

Wyniki poszczegdlnych testow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18. Wskazniki pokrycia SCR dla scenariusza bazowego oraz dla scenariuszy dodatkowych uzyskane w ramach

ORSA w 2019 .

Scenariusz 2020 2021 2022
0 - Scenariusz bazowy 251% 269% 289%
1 - Brak dynamiki przypisu w 2020 roku 255% 272% 290%
- i 7 0, i A
2 Dyna_mlka sprzedazy 200% w 2020 roku dla ubezpieczen upraw 242% 279% 340%
rolnych i agrocasco
i . . 0 . p
3 Dynqmlka sprzedazy 50% w 2020 roku dla ubezpieczer upraw 25306 25206 261%
rolnych i agrocasco
4 - Realizacja w 2020 roku katastrofy w ztym przezimowaniu 228% 247% 268%
5 - Realizacja w 2020 roku katagtrpfy w ztym przezimowaniu (uprawy) 219% 939% 260%
oraz upadek reasekuratora z najwiekszym udziatem w katastrofie
6 - Realizacja w 2020 katastrofy w ztym przezimowaniu, przymrozkach 227% 244% 265%
oraz gradach
7 - Realizacja szkodowosci upraw z 2019 roku w 2020 roku 259% 276% 296%
8 - Realizacja w 2020 katastrofy w ubezpieczeniach agrocasco 236% 254% 274%
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Scenariusz 2020 2021 2022

14 - R?allzaqa w 2029 .katastrofy w ztym przezimowaniu oraz 2% 231% 2520
powtorka szkodowosci z 2015 roku w agrocasco

9 - Upadek banku spétdzielczego w 2020 roku, w ktérym

Towarzystwo utrzymywato swoje depozyty oraz upadek spétki, ktorej 243% 262% 282%
Zakiad posiadat akcje

10 - Realizacja duzej szkody w linii blznesgwej Korp(.)racyjne.oraz 220% 239% 261%
upadek reasekuratora z najwiekszym udziatem w tej szkodzie

- Qpadek strategicznego reasekuratora oraz upadek grupy do ktorej 233% 250% 271%
nalezat

16 - Ltaczny scenariusz dla wybranych rodzajéw ryzyka rynkowego 237% 261% 281%
12 - Odwrotny test warunkdéw skrajnych 131% 153% 180%
13 - Odwrotny test warunkdw skrajnych 2 202% 260% 338%
15 - Odwrotny test warunkéw skrajnych 3 128% 209% 287%

Whioski z poréwnania wskaznikdw pokrycia SCR dla scenariusza bazowego oraz dla scenariuszy
dodatkowych (za wyjatkiem odwrotnych testéw warunkéw skrajnych):

= Zzaden z przeprowadzonych scenariuszy nie skutkuje w rozwazanym horyzoncie czasowym
spadkiem wskaznika pokrycia SCR ponizej przyjetego miekkiego limitu 150%,

= niezaleznie od tego, ktdry z rozwazanych scenariuszy sie zrealizuje Zaklad przewiduje bezpieczny,
wynoszacy co najmniej 210% wskaznik pokrycia SCR w catym horyzoncie prognozy,

» 0 skutecznym oddziatywaniu programu reasekuracji Swiadczy utrzymanie wskaznika pokrycia SCR
na bezpiecznym poziomie powyzej 200% w scenariuszach zakladajacych realizacje ryzyk
katastroficznych na portfelu upraw rolnych (scenariusze 4-6i14),

» scenariusze zakfadajace realizacje podwyzszonej szkodowosci na portfelu upraw rolnych skutkuja
spadkiem wskaznika pokrycia SCR, zas scenariusze zakfadajace jej spadek - wzrostem. Wyniki te
potwierdzaja istotny wptyw tego portfela na sytuacje kapitatowa Zakladu.

Powyzsze wnioski zgodne s3 z przewidywaniami Towarzystwa, ze realizacja réznych scenariuszy
dotyczacych portfela ubezpieczen upraw rolnych bedzie skutkowac istotnymi wahaniami wskaznika pokrycia
SCR. W odpowiedzi na to zagrozenie, formutujgc strategie Zaktad dazy do wiekszej dywersyfikacji portfela w
celu ograniczenia wptywu potencjalnych wahan portfela upraw rolnych na kondycje finansowa Zakfadu.

Dodatkowo, w ponizszych czesciach znajduje sie informacja o wynikach pozostatych analiz wrazliwosci oraz
testow warunkdw skrajnych przeprowadzonych w stosunku do istotnych, mierzalnych ryzyk i zdarzen.

1 Ryzyko aktuarialne

Ryzyko aktuarialne definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartosci
zobowiazan ubezpieczeniowych w zwiazku z przyjeciem niewtasciwych zatozen dotyczacych wyceny skladki i
tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyk

Towarzystwo w celu ilosciowego pomiaru ryzyka aktuarialnego wylicza kapitatowy wymadg wyptacalnosci
stosujac formute standardowa. Powyzsza metoda koncentruje sie na ocenie ryzyka w perspektywie jednego
roku przy kalibracji wynikajacej z zastosowania wartosci narazonej na ryzyko na poziomie ufnosci rownym
99,5%. Dodatkowo w celu oceny ryzyka Towarzystwo monitoruje rozwdj rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych zaréwno dla celéw rachunkowosci, jak i dla celéw wyptacalnosci, a takze monitoruje
wszelkie zmiany struktury portfela, zmiany taryfowe czy zmiany w otoczeniu prawnym mogace mie¢ wplyw
na rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe. Ponadto, rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw
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wyptacalnosci podlegaja procesowi walidacji w zakresie wysokosci oraz zgodnosci z dyrektywa Wyptacalnos¢
Il.

Ryzyko aktuarialne obejmuje moduly oraz podmoduty przedstawione w ponizszej tabeli.

Modut ryzyka Podmodut ryzyka

Ryzyko aktuarialne w ryzyko skfadki i rezerw
ubezpieczeniach innych niz na ryzyko katastroficzne
zycie ryzyko rezygnacji z uméw

ryzyko dtugowiecznosci
ryzyko wydatkéw
ryzyko rewizji wysokosci rent

Ryzyko aktuarialne w
ubezpieczeniach na zycie

Ryzyko aktuarialne w
ubezpieczeniach zdrowotnych (o
charakterze ubezpieczen innych
niz na zycie)

ryzyko sktadki i rezerw
ryzyko katastroficzne
ryzyko rezygnacji z umoéw

Modutem ryzyka aktuarialnego o najwiekszym znaczeniu jest modut dotyczacy ubezpieczen innych niz na
zycie. Z tego wzgledu, poswiecono temu obszarowi najwiecej miejsca w niniejszej sekgji.

Tabela 19. Kapitatowy wymadg wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego (przed dywersyfikacja miedzy modutami ryzyka) (w
tys. z8)

Udziat w BSCR przed

Modut ryzyka 31.12.2019 dywersyfikadja
Ryzyko w ubezpieczeniach na zycie 200 0,2%
Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych 4330 4,9%
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 61954 70,5%

Istotne koncentracje ryzyka

Concordia Polska identyfikuje koncentracje geograficzng, gdyz jego dziatalno$¢ ma miejsce jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Jest ona istotna w szczegdlnosci z punktu widzenia portfela ubezpieczers upraw.
Towarzystwo zarzadza ryzykiem koncentracji ryzyka przyjmujac limity sprzedazowe w zakresie danego
sezonu uprawowego (jesie, wiosna), a nastepnie wyznaczajac odpowiednio limity w podziale na
poszczegodlne wojewddztwa.

Techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich skutecznosci

Towarzystwo zarzadza ryzykiem aktuarialnym nie tylko poprzez okreslenie limitu tolerancji na to ryzyko oraz
jego monitorowanie, plany sprzedazowe i decyzje biznesowe, ale takze analize adekwatnosci rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych. Zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym polega réwniez na jego ograniczaniu.
Stosowane techniki ograniczania ryzyka aktuarialnego w stosunku do najwazniejszych podmodutéw
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 20. Techniki ograniczania ryzyka dla ryzyka aktuarialnego

Ryzyko Stosowana technika ograniczania ryzyka

Reasekuracja bierna, koasekuracja, odpowiednie procesy taryfikacje i przyjmowania ryzyka do
Ryzyko skiadki ubezpieczenia, odpowiednio zdefiniowane zakresy odpowiedzialnosci oraz wylaczen w
ogolnych warunkach ubezpieczenia.

Reasekuracja bierna, koasekuracja, odpowiedni proces likwidagji szkdd, przyjmowanie
Ryzyko rezerw ostroznych zatozen do kalkulacji rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, analiza adekwatnosci
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Reasekuracja bierna, odpowiednie procedury przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia (np. brak

Ryzyko katastroficzne zgody na przyjmowanie niektorych ryzyk lub ryzyk na okreslonych terenach)
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Skutecznos¢ wykorzystywanych technik ograniczania ryzyka, w szczegdlnosci reasekuracji biernej, podlega
cyklicznemu monitorowaniu. Giéwnym narzedziem do tego wykorzystywanym jest kalkulacja kapitatowego
wymogu wypfacalnosci z czestotliwoscia kwartalng, co umozliwia weryfikacje czy wymdg nie przekracza
przyjetego limitu przeznaczonego na to ryzyko.

Analiza wrazliwosci na ryzyko

Wyniki analizy wrazliwosci na ryzyko aktuarialne zostaty przedstawione w ponizszej sekgji lll.1.1.
11 Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz na zycie

Kapitalowy wymdg wyplacalnosci ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz na zycie jest
najistotniejszym elementem budujacym kapitalowy wymadg wyptacalnosci. Na dzien 31 grudnia 2019 roku
wynidst 61954 tys. zt, co stanowi sume wymogdéw z poszczegdlnych podmodutéw ryzyka (78 349 tys. zi)
pomniejszona o efekt dywersyfikacji w wysokosci 16 395 tys. zt (21% sumy).

Tabela 21. Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz na zycie przed
dywersyfikacja miedzy podmodutami ryzyka (dane w tys. z4)

Podmodut ryzyka 31.12.2019
Ryzyko sktadki i rezerw 57778
Ryzyko katastroficzne 9978
Ryzyko zwiazane z rezygnacjami z umow 10593
Ryzyko skiadki i rezerw

Najistotniejszym podmodutem rozwazanego ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach innych niz na zycie jest
ryzyko skladki i rezerw. Ryzyko to zwigzane jest z niepewnoscia wynikajaca ze zmiennosci w zakresie
wystepowania, czestotliwosci i dotkliwosci zdarzert ubezpieczeniowych oraz ze zmiennosci w zakresie
wysokosci i terminu wyptacanych odszkodowan i Swiadczen. Wartos¢ tego ryzyka obliczona zgodnie z
formuta standardowa wyniosta 57 778 tys. zt.

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane miary ryzyka skiadki oraz ryzyka rezerw. Obie te miary
przedstawiaja wartosci netto tzn. na udziale wtasnym. Najwieksze ekspozycje na ryzyko znajdujg sie w liniach
biznesowych Pozostate ubezpieczenia pojazdow (z dominacjg ubezpieczen maszyn rolniczych) oraz
Ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkod rzeczowych (z wiodgcym ubezpieczeniem upraw rolnych), co jest
zgodne z rzeczywistym profilem dziatalnosci Towarzystwa.

Tabela 22. Miara ryzyka sktadki (Vprem) 0raz miara ryzyka rezerw (Vies) W ubezpieczeniach innych niz na zycie na dzien 31
grudnia 2019 r. (dane w tys. z})

Linia biznesowa ‘ Vprem \=
Ubezpieczenia OC z tyt. uzytkowania pojazdéw mechanicznych 34 621 29936
Pozostate ubezpieczenia pojazddw 121578 23019
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe 96 15
Ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkdd rzeczowych 92 688 17 951
Ubezpieczenia OC ogdlnej 8932 15596
Ubezpieczenia kredytu i gwarancji ubezpieczeniowej 931 86
Ubezpieczenia ochrony prawnej 7276 1318
Ubezpieczenia Swiadczenia pomocy 4274 225
Ubezpieczenia réznych ryzyk finansowych 4528 18

Przeprowadzono test wrazliwosci dla ryzyka sktadki i rezerw. Na potrzeby testu dokonano zwiekszenia o 5%
parametréw formuty standardowej dotyczacych odchylenia standardowego zaréwno dla ryzyka sktadki jak i
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dla ryzyka rezerw. Modyfikacja ta doprowadzita do wzrostu kapitatowego wymogu wyptacalnosci o 1218 tys.
zti spadku wskaznika pokrycia SCR 0 4,3 p.p.

Tabela 23. Wrazliwos¢ ryzyka skiadki i rezerw na dzier 31 grudnia 2019 r. (dane w tys. zi)

Pozycja przed zmiana po zmianie
Ryzyko w ubezpieczeniach innych niz na zycie 61954 64768

Ryzyko sktadki i rezerw 57778 60 667
Kapitatowy wymaog wyptacalnosci SCR 72534 73752
Wskaznik pokrycia SCR 260,0% 255,8%
Ryzyko katastroficzne

Ryzyko katastroficzne to drugie, po ryzyku skiadki i rezerw, najistotniejsze ryzyko w ramach ryzyka
aktuarialnego. Ryzyko katastroficzne oznacza zagrozenie wystapienie straty badZ niekorzystnej zmiany
zobowiazan ubezpieczeniowych wynikajace ze znacznej niepewnosci zatozen dotyczacych wyceny
i tworzenia rezerw, zwigzanych z ekstremalnymi lub wyjatkowymi zdarzeniami. Wartos¢ tego ryzyka
obliczona zgodnie z formutg standardowa wyniosta 9 978 tys. zt. Najwazniejsze w tym podmodule jest ryzyko
katastrof naturalnych, ktére zgodnie z formutg standardowa dla Polski zawiera ryzyko huraganu oraz ryzyko
powodzi.

Tabela 24. Kapitatowy wymdg wyptacalnosci dla ryzyka katastroficznego w podziale na poszczegdlne elementy (w tys. zt)

Ryzyko katastrof naturalnych 9358
Ryzyko katastroficzne dla reasekuracji nieproporcjonalnej 0
Ryzyko katastrof antropogenicznych 3105
Pozostate ryzyko katastroficzne 1532
Ryzyko katastroficzne przed dywersyfikacja 13 995
Efekt dywersyfikadji -4.017
Ryzyko katastroficzne po dywersyfikacji 9978

Przeprowadzono test wrazliwosci wykorzystujac formute standardowa przy zatozeniu, ze zwiekszeniu ulega
czynnik ryzyka powodzi z 0,16% na 0,20%. Byla to jedna ze zmian rozwazanych przez EIOPA w ramach
procesu rewizji kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Modyfikacja czynnika ryzyka powodzi spowodowataby
spadek wskaznika pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci o 33,3 p.p. Przyczyna tak duzego wzrostu
samego wymogu dla ryzyka katastrof naturalnych jest wyczerpanie dostepnej na dzier 31 grudnia 2019 roku
pojemnosci reasekuracji katastroficznej. W rzeczywistosci, mozna sie spodziewac, ze informacja o zmianie
czynnika ryzyka powodzi bylaby dostepna z wystarczajacym wyprzedzeniem, aby Towarzystwo zdazyto
wprowadzi¢ zmiane w programie reasekuracyjnym w celu zlagodzenia negatywnego wptywu analizowanej
zmiany na wskaznik pokrycia SCR.

Tabela 25. Wrazliwos¢ ryzyka katastroficznego na dzier 31 grudnia 2019 r. w podziale na poszczegdlne elementy (dane w

tys. z8)

Pozycja przed zmiana po zmianie
Wymag kapitatowy dla ryzyka katastroficznego 9978 38526

Ryzyko katastrof naturalnych 9358 38370
Kapitatowy wymadg wyptacalnosci SCR 72 534 84030
Wskaznik pokrycia SCR 260,0% 226,7%
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1.2 Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych

W Concordii Polska ryzyko to dotyczy ubezpieczer o charakterze innych niz na zycie. Kapitatowy wymdg
wypfacalnosci w ramach tego modutu na dzien 31 grudnia 2019 roku wynidst 4330 tys. zh Efekt
dywersyfikacji obliczany jest tutaj najpierw miedzy ryzykiem skiadki i rezerw a ryzykiem zwigzanym
zrezygnacjami z umow, a nastepnie pomiedzy otrzymanym wymogiem z tytutu ryzyka o charakterze
ubezpieczen innych niz na zycie, ryzyka o charakterze ubezpieczen na zycie (jesli wystepuje) oraz ryzyka
katastroficznego.

Tabela 26. Kapitalowy wymdg wyplacalnosci dla ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych
przed dywersyfikacja miedzy podmodutami ryzyka (dane w tys. zt)

Ryzyko sktadki i rezerw 4034
Ryzyko zwiazane z rezygnacjami z uméw 827
Ryzyko ubezpieczeii zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz na zycie 418
Ryzyko katastroficzne 659

1.3 Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie

Concordia Polska nie prowadzi dzialalnosci w zakresie ubezpieczern na zycie, a zidentyfikowane ryzyko
aktuarialne w tym module zwigzane jest scisle ze swiadczeniami rentowymi przyznawanymi z tytutu
ubezpieczert odpowiedzialnosci cywilnej (linie biznesowe 4. oraz 8.). Kapitatowy wymadg wyptacalnosci dla tej
kategorii ryzyka stanowi jedynie 0,2% BSCR przed dywersyfikacja.

1.4 Dodatkowe informacje

W zwiazku z tym, ze Towarzystwo nie posiada ekspozycji wynikajacej z przeniesienia ryzyka na spdtki
celowe (podmioty specjalnego przeznaczenia) zapisy Wytycznej 5 z Wytycznych dotyczacych
sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji nie maja zastosowania.

.2 Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, wynikajace bezposrednio lub
posrednio z wahan poziomu i wahan zmiennosci rynkowych cen aktywow, zobowigzan iinstrumentow
finansowych. Odzwierciedla réwniez strukturalne niedopasowanie aktywdw i zobowigzan, w szczegdlnosci
w odniesieniu do czasu ich trwania.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyk

Towarzystwo w celu ilosciowego pomiaru ryzyka rynkowego wylicza kapitatowy wymadg wyptacalnosci
stosujac formute standardowa. Uzyta metoda koncentruje sie na ocenie ryzyka w perspektywie jednego roku
przy kalibracji wynikajacej z zastosowania wartosci narazonej na ryzyko na poziomie ufnosci réwnym 99,5%.
Dodatkowo, dokonywana jest ocena jakosciowa ryzyka. W celu ochrony przed ryzykiem stopy procentowej
Towarzystwo monitoruje dane makroekonomiczne, w szczegdlnosci wzrost gospodarczy i presje ptacowa,
jako czynniki kluczowe w kontekscie inflacji oraz jej odchylern od celu inflacyjnego NBP. Towarzystwo
monitoruje réwniez rynek akdji, poniewaz dostrzega jego istotnos¢ w kontekscie przesuwania sie kapitatdw
pomiedzy klasami aktywdw, a zachowanie rynku obligadji jest ujemnie skorelowane z rynkiem instrumentéw
udziatowych. Monitoring zachowania instrumentéw dtuznych korporacyjnych notowanych oraz biezace
$ledzenie danych finansowych i wiadomosci ze spétek oraz ich otoczenia rynkowego pozwala oceni¢ poziom
ryzyka kredytowego. Towarzystwo zwraca uwage, aby nie koncentrowac zbyt duzych srodkédw w aktywach
pojedynczego emitenta (z wylgczeniem obligacji Skarbu Paristwa). Aktywa towarzystwa sa na biezaco
monitorowane, tak, aby udziat poszczegdinych papierédw wartosciowych zmieniajacy sie wraz z ich wycena
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nie generowat ryzyka koncentracji. Towarzystwo nie podejmuje inwestycji w obcej walucie, z wytaczeniem
nabycia jednostek funduszu w euro. Pozycja ta, jednakze stuzy zabezpieczeniu pozyczki podporzadkowanej.

Ryzyko rynkowe obejmuje nastepujace podmoduty ryzyka:
Modut ryzyka Podmodut ryzyka

ryzyko stopy procentowej
ryzyko cen nieruchomosci
Ryzyko rynkowe ryzyko spreadu kredytowego
ryzyko cen akgji

ryzyko walutowe

ryzyko koncentracji

Do pomiaru ryzyka rynkowego wykorzystywana jest formuta standardowa. Kapitatowy wymadg
wyptacalnosci ryzyka rynkowego na dzien 31 grudnia 2019 roku wynidst 17 274 tys. zt, przy sumie wymogow z
poszczegolnych ryzyk na poziomie 22 669 tys. zt oraz efekcie dywersyfikacji w wysokosci 5395 tys. zt.
Podmodutami ryzyka rynkowego o najwiekszym znaczeniu sa ryzyko cen akdji, ryzyko spreadu kredytowego
oraz ryzyko koncentracji, ktére stanowia odpowiednio 53%, 22% oraz 23% ryzyka rynkowego przed
uwzglednieniem efektu dywersyfikagji.

Wartos¢ ryzyka cen akgji wynika z szoku zastosowanego w stosunku do akgji typu I, ktdrych udziat w portfelu
aktywow Towarzystwa zwiekszyt sie znacznie w okresie sprawozdawczym. W przypadku ryzyka
koncentracji zrédtem jego wystepowania jest w duzej mierze inwestycja w depozyty jednego z bankéw o
przecietnym stopniu jakosci kredytowej. Natomiast, za ryzyko spreadu kredytowego odpowiadaja m.in.
inwestycje o duzym nominale i stosunkowo dtugim okresie zapadalnosci znajdujgce sie w portfelu
Towarzystwa.

Tabela 27. Ekspozycja na poszczegdlne ryzyka rynkowe na dziers 31 grudnia 2019 r. (dane w tys. z4).

Podmodut ryzyka ‘ Aktywa Zobowigzania
Ryzyko stopy procentowej 521398 349285
Ryzyko cen akgji 10 028 0
Ryzyko cen nieruchomosci 1309 0
Ryzyko spreadu kredytowego 502 492 0
Ryzyko koncentragji 534 440 0
Ryzyko walutowe 12960 12930

Tabela 28. Kapitatowy wymdg wyptacalnosci dla ryzyka rynkowego na dzien 31 grudnia 2019 r. w podziale na podmoduty
(dane w tys. zt)

Ryzyko stopy procentowe;j 0
Ryzyko cen akgji 12127
Ryzyko cen nieruchomosci 327
Ryzyko spreadu kredytowego 5030
Ryzyko koncentracji 5147
Ryzyko walutowe 38
Efekt dywersyfikacji -5395
Catkowite ryzyko rynkowe 17274

Istotne koncentracje ryzyka

Concordia Polska nie identyfikuje istotnych koncentracji ryzyka rynkowego.
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Techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich skutecznosci

Concordia Polska zarzadza ryzykiem rynkowym gtdwnie poprzez jego ograniczanie. W tym celu realizuje
ostrozna polityke inwestycyjng, ukierunkowana na optymalizacje przychodéw z lokat przy jednoczesnym
zatozeniu wysokiego bezpieczerstwa inwestycji oraz zachowaniu odpowiedniego poziomu plynnosci
alokowanych srodkéw. Ponadto, ograniczaniu ryzyka rynkowego stuzy podejmowanie wspdipracy z
kontrahentami o wysokiej jakosci kredytowej oraz dbato$¢ o odpowiednia dywersyfikacje portfela
instrumentéw finansowych. Sformutowana w ten sposéb strategia inwestycyjna wplywa na ksztattowanie
sie struktury lokat Towarzystwa. Struktura lokat zostata szerzej opisana w sekgji lll.4. Ryzyko ptynnosci.

Analiza wrazliwosci na ryzyko

Towarzystwo przeprowadzito testy warunkéw skrajnych dla istotnych ryzyk rynkowych tj. ryzyka cen akgji
oraz ryzyka spreadu kredytowego.

Test dla ryzyka cen akdji zostat przeprowadzony przy zatozeniu pogtebienia o0 10% szokéw zdefiniowanych w
ramach formuly standardowej. Modyfikacja ta doprowadzita do wzrostu kapitatowego wymogu
wyptacalnosci o 606 tys. zt i spadku wskaznika pokrycia SCR 0 2 p.p.

Tabela 29. Wrazliwos¢ ryzyka stopy procentowej na dzien 31 grudnia 2019 r. (dane w tys. i)

Pozycja przed zmiana po zmianie
Ryzyko rynkowe 17 274 18 416
Ryzyko cen akgji 12127 13342
Kapitatowy wymaog wyptacalnosci SCR 72 534 73141
Wskaznik pokrycia SCR 260,0% 258,0%

Test dla ryzyka spreadu kredytowego zaktada modyfikacje zatozern formuly standardowej polegajaca
na objeciu obligacji skarbowych i komunalnych wymogiem kapitalowym. Wymdg kapitalowy po zmianie
zostat obliczony przy zatozeniu, ze czynniki ryzyka stress; dla obligacji skarbowych i komunalnych nie s3
rowne 0, a przyjmuja wartosci takie same jak obligacje korporacyjne o najlepszym stopniu jakosci kredytowe;j.
W wyniku wprowadzonej modyfikacji kapitatowy wymadg wyptacalnosci wzrdst o 8 025 tys. zt, a wskaznik
pokrycia SCR spadt 0 24,4 p.p.

Tabela 30. Wrazliwos¢ ryzyka spreadu kredytowego na dziers 31 grudnia 2019 r. (dane w tys. zf)

Pozycja ‘ przed zmiana po zmianie
Ryzyko rynkowe 17 274 30744

Ryzyko spreadu kredytowego 5030 19908
Kapitatowy wymdg wyptacalnosci SCR 72 534 80 560
Wskaznik pokrycia SCR 260,0% 235,6%

.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe odzwierciedla mozliwe straty w zwiazku z nieoczekiwanym niewykonaniem zobowigzan
przez kontrahentow i dtuznikéw lub pogorszenia sie ich zdolnosci kredytowe;j.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyk

Concordia Polska ocenia ryzyko kredytowe niewykonania zobowigzania przez kontrahenta ilosciowo. Do
pomiaru Towarzystwo stosuje formute standardowa, ktdra koncentruje sie na ocenie ryzyka w perspektywie
jednego roku przy kalibracji wynikajacej z zastosowania wartosci narazonej na ryzyko na poziomie ufnosci
réwnym 99,5%.
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Tabela 31. Kapitalowy wymdg wyptacalnosci dla ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta na dzier 31
grudnia 2019 r. (dane w tys. z})

Ekspozycje typu | 3462
Ekspozycje typu ll 867
Efekt dywersyfikacji w ramach modutu ryzyka niewykonania zobowiazania przez kontrahenta 177
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta po dywersyfikacji 4152

Ekspozycje typu | w Towarzystwie obejmuja ekspozycje z tytutu nastepujacych pozyciji:
= kwoty nalezne z tytutu umoéw reasekuracji,
= naleznosci i zobowigzania z tytutu reasekuradji,
= ¢rodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz w funduszach inwestycyjnych.

Ekspozycje typu Il w Towarzystwie obejmujg ekspozycje z tytutu nastepujacych pozycji:
* naleznosci od ubezpieczajacych,
* naleznosci od posrednikdéw ubezpieczeniowych,
* pozostate naleznosci.

Istotne koncentracje ryzyka

Concordia Polska nie identyfikuje istotnych koncentracji ryzyka kredytowego niewykonania zobowiazania
przez kontrahenta.

Techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich skutecznosci

Towarzystwo zarzadzania ryzykiem kredytowym gtdwnie poprzez jego ograniczanie. Ograniczeniu ryzyka
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta w zakresie uméw reasekuracji biernej stuzy m.in. stosowanie
Procedury wyboru reasekuratorow, ktéra stanowi m.in. o tym jakie warunki musza spetnia¢ podmioty, z
ktérymi Towarzystwo podejmuje wspotprace. W zakresie ryzyka wynikajacego z obszaru rozliczenn z
ubezpieczajacymi oraz z posrednikami ubezpieczeniowymi ograniczaniu ryzyka stuzg odpowiednie procesy i
rozwiazania windykacyjne.

Skutecznos¢ wykorzystywanych technik ograniczania ryzyka podlega cyklicznemu monitorowaniu. Gtéwnym
narzedziem do tego wykorzystywanym jest kalkulacja kapitatowego wymogu wyptacalnosci z tytutu ryzyka
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta z czestotliwoscig kwartalng, co umozliwia weryfikacje czy
wymag nie przekracza przyjetego limitu przeznaczonego na to ryzyko.

Analiza wrazliwosci na ryzyko

Towarzystwo przeprowadzito test wrazliwosci na ryzyko kredytowe niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta polegajacy na pogorszeniu stopnia jakosci kredytowej o 1 punkt w stosunku do reasekuratora o
najwiekszym udziale w stracie z tytutu niewykonania zobowigzania przez kontrahenta (udziat ten wynidst
20%). Zmiana ta spowodowataby spadek wskaznika pokrycia SCR 0 2,4 p.p.

Tabela 32. Wrazliwos¢ ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta na dzien 31 grudnia 2019 r. (dane w tys. z})

Pozycja przed zmiang po zmianie
xgzgpgﬁenliaapita}owy dla ryzyka niewykonania zobowigzania przez 415D £308

Ekspozycje typu | 3462 4627
Kapitatowy wymadg wyptacalnosci SCR 72534 73208
Wskaznik pokrycia SCR 260,0% 257,6%

67 |Sprawozdanie SFCR Concordia Polska T.U. S.A.



.4 Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako niepewnos¢ dotyczaca zdolnosci do terminowego wypetiania
zobowiazan platniczych w petnej wysokosci wynikajacych z dziatann operacyjnych, inwestycyjnych i
finansujacych, w scenariuszu bazowym oraz scenariuszu stresowym, bez ponoszenia nadmiernych kosztéw
zwiazanych z nagla sprzedaza aktywdw lub dostepem do kredytéw na niekorzystnych warunkach.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyka

Ryzyko ptynnosci jest analizowane w ramach procesu MRSA i wewnetrznym wskaznikiem okreslonym w
przyjetej wewnetrznie polityce ptynnosci przyjetej do stosowania w listopadzie 2019 roku. Polityka definiuje
wskaznik ryzyka ptynnosci CLR (Company Liguidity Ratio). Limity akceptowanego poziomu tego wskaznika
zdefiniowane zostaty w Risk Appetite Framework. Wskaznik CLR jest réwny sumie oczekiwanych
przeptywdw pienieznych netto w ciggu kolejnych 12 miesiecy oraz srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw
podzielonej przez wartos¢ ptynnych i sprzedawalnych aktywéw na poczatku analizowanego okresu.
Wskaznik kalkulowany jest w scenariuszu bazowym oraz stresowym.

Tabela 33. Wskaznik ryzyka ptynnosci na dzien 31 grudnia 2019 r. (dane w tys. zt).
Pozycja ‘ Scenariusz bazowy  Scenariusz stresowy
Company Liquidity Ratio 8,8% 6,4%

Towarzystwo, w celu analizy ryzyka ptynnosci wykorzystuje ekspercka wiedze z zakresu ekonomii, finanséw i
inwestycji, jednoczesnie, rozwijajac narzedzia wspierajace ocene ryzyka oraz podejmowanie decyzji w
zakresie ryzyka ptynnosci. Ryzyko jest réwniez monitorowane w sposéb ciagly poprzez sprawdzanie sald
rachunkdéw bankowych i spodziewanych zwrotdw z inwestydji, biorgc pod uwage zapadalnos¢ lokat i innych
instrumentéw. Towarzystwo inwestuje zdecydowanag wiekszos¢ aktywow w bardzo ptynne papiery
wartosciowe, emitowane przez Skarb Panstwa. Inwestycje w komercyjne papiery dluzne lokowane sa w
obligacjach spdtek o wysokiej jakosci i takich, co do ktdrych, ptynnos¢ finansowa nie budzi zastrzezen. W
Towarzystwie funkcjonuje Komitet Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Aktywami i Pasywami, ktory
odgrywa wazna role w procesie zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem ptynnosci).

Istotne koncentracje ryzyka

Towarzystwo unikato ryzyka koncentracji poprzez zapewnienie wysokiego poziomu dywersyfikacji portfela.
W ramach przyjetej polityki inwestycyjnej Towarzystwo nie lokuje znacznych srodkéw w papiery
wartosciowe jednego emitenta z wyjatkiem obligacji Skarbu Paristwa, badz obligacji przez Skarb Paristwa
gwarantowanych. Towarzystwo w celu poprawy dywersyfikacji i unikania ryzyka koncentracji nawet w
obligacjach Skarbu Panstwa alokowato srodki w réznych seriach obligacji, a takze w réznych terminach
zapadalnosci.

Techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich skutecznosci

Aby ograniczy¢ ryzyko, Towarzystwo prognozuje przyszte przeplywy pieniezne opierajac sie na znanych
zobowiazaniach, pozostawiajac odpowiedni margines na nieprzewidziane zdarzenia. Ponadto, realizowana
polityka inwestycyjna opiera sie na inwestowaniu w instrumenty finansowe, ktére pozwalaja na postawienie
do dyspozycji gotdwki w odpowiednio krétkim czasie. Towarzystwo zarzadza ryzykiem ptynnosci, poprzez
ciagly jego monitoring i ocene. Aspekt zarzadzania ptynnoscia w biezgcej dziatalnosci inwestycyjnej jest nad
wyraz istotny, srodki nie sg lokowane w aktywach o niskiej ptynnosci. Jednoczesnie Towarzystwo dba, aby
realizowac inne cele dziatalnosci lokacyjnej — w szczegdlnosci bezpieczenstwo srodkéw, a co za tym idzie -
dazenie do minimalizacji innych kategorii ryzyka takich jak ryzyko rynkowe czy kredytowe.

Ryzyko w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. w ryzyku ptynnosci nie wystapity istotne
zagrozenia dla ptynnosci. Plynnos¢ byla przez caly okres utrzymywana na wysokim poziomie, dzieki alokacji
aktywow gtéwnie w obligacje Skarbu Paristwa, ktérych udziat w opisywanym roku jeszcze wzrdst.
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W roku 2019 Towarzystwo zmodyfikowato proces inwestycyjny, powierzajac zdecydowana czes¢ portfela
profesjonalnemu podmiotowi $wiadczacemu ustugi zarzadzania aktywami. Zgodnie z wytycznymi
Towarzystwa podmiot ten buduje portfel inwestycyjny uwzgledniajac profil ryzyka zakladu ubezpieczen,
majac takze na uwage zabezpieczenie potrzeb ptynnosciowych.

W 2019 roku w portfelu pojawity sie akcje notowane na GPW. Ich niewielki udziat w portfelu oraz relatywnie
niska wartos¢ nominalna nie zwiekszyly catosciowego ryzyka ptynnosci. Jedynymi aktywami, ktére mozna
okresli¢ mianem nieptynnych byty nienotowane instrumenty udziatowe, ktérych taczny udziat w aktywach byt
znikomy.

Tabela 34. Struktura portfela aktywow na dzien 31 grudnia 2019 r. wg skali ptynnosci (1 - ptynnos¢ najwyzsza, 4 -
plynnos¢ najnizsza)

Skala  Aktywo Udziat
1 obligacje Skarbu Panstwa / fundusze pieniezne / lokaty 86,6%
2 akdje notowane 3,9%
3 obligacje korporacyjne 8,8%
4 udziaty nienotowane 0,7%

Analiza wrazliwosci na ryzyko

Towarzystwo przeprowadzito testy warunkdw skrajnych w oparciu o Metodyke przeprowadzania testow
warunkow skrajnych w zakiadach ubezpieczeri i reasekuragi za 2016 rok wydanej przez Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego. Scenariusz testowy zaklada koniecznosé spieniezenia przez Towarzystwo w ciagu 2
dni roboczych aktywdw na wyplate sSwiadczen w wartosci odpowiadajacej 5-krotnosci piatej najwyzszej
dziennej wyplacie swiadczen w ciggu ostatnich 5 lat (tj. lata 2015-2019) przy jednoczesnym ograniczeniu
zbywalnosci lokat. Przyjmuje sie zatozenie, ze Towarzystwo skiada zlecenie sprzedazy aktywdw po cenie
nizszej niz rynkowa o dyskonto. W przypadku Concordii Polska kwota podlegajaca natychmiastowemu
uptynnieniu wynosita 33 674 tys. zt, a ze wzgledu na rodzaj sprzedawanych aktywdw (obligacje rzadowe,
lokaty terminowe w banku, srodki na rachunku biezgcym) strata z tego tytutu wyniosta 269 tys. zt.

Kwota oczekiwanych zyskéw z przysziych skiadek
Kwota oczekiwanych zyskéw z przysztych skladek obliczona zgodnie z art. 260 ust. 2. Rozporzadzenia

delegowanego na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta 5 023 tys. zt.

lIL5 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne w rozumieniu formuty standardowej jest definiowane jako ryzyko straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi i systemdw technicznych lub ze zdarzen
zewnetrznych.

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyka

Towarzystwo stosuje formute standardowa w celu pomiaru ryzyka. Na dzier 31 grudnia 2019 roku kapitatowy
wymog wyptacalnosci dla ryzyka operacyjnego wynidst 12 681 tys. zt.

Ten wymdg kapitatowy zostat obliczony w oparciu o ekspozycje na ryzyko operacyjne mierzone wartoscig
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (bez marginesu ryzyka) oraz wartoscig sktadki zarobionej brutto.

Tabela 35. Ekspozycja na ryzyko operacyjne na dzier 31 grudnia 2019 r. (dane w tys. zf)

Sktadka zarobiona brutto w 2018 . 390137
Skfadka zarobiona brutto w2019 r. 422700
Najlepsze oszacowanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto 274333
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Towarzystwo przeprowadza réwniez wiasny pomiar ryzyka operacyjnego tzw. Samoocene ryzyka
operacyjnego oraz realizuje proces raportowania strat operacyjnych. Samoocena ryzyka operacyjnego to
wewnetrzne badanie obejmujace 60 kategorii ryzyka operacyjnego i uwzgledniajgce ocene
prawdopodobienstwa wystapienia oraz potencjalnej straty dla ryzyka inherentnego i ryzyka rezydualnego.
Dla kazdego rozpoznanego zagrozenia za wartos¢ ryzyka operacyjnego przyjeto iloczyn
prawdopodobienstwa i skutku. Wyliczenia przeprowadzono z dokfadnoscia do roku. Ocena uwzgledniata
szerokie spektrum Zrddet takich jak wewnetrzne straty operacyjne, ocena kontroli, kluczowe wskazniki ryzyka
oraz wiedza ekspercka.
Wyniki przeprowadzonej analizy wskazuja zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczestwem oraz ryzyko
zwigzane z ochrong danych osobowych jako najbardziej istotne. Towarzystwo wyszczegdlnia ponizsze
kategorie ryzyka:
e Oszustwa wewnetrzne
Zdarzenia skutkujgce strata dla Towarzystwa wynikajace z celowych i nielegalnych dziatan
realizowanych przy udziale pracownika w celu uzyskania korzysci dla siebie lub innych.

e Oszustwa zewnetrzne
Zdarzenia skutkujace stratg dla Towarzystwa wynikajace z oszustwa, kradziezy lub
sprzeniewierzenia przy udziale wylgcznie stron zewnetrznych w celu uzyskania korzysci.

e Praktyki kadrowe
Zdarzenia skutkujgce stratg dla Towarzystwa wynikajace z niezgodnosci z przepisami prawa i
regulacjami dotyczacymi zatrudniania, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz platnosci
wynagrodzen. Kategoria uwzglednia réwniez ryzyka zwigzane z zarzadzaniem personelem.

e Kliencii produkty
Zdarzenia skutkujgce stratg dla Towarzystwa wynikajace z niespeienia zobowigzan wobec
klientow.

e Zarzadzanie procesami
Zdarzenia skutkujgce strata dla Towarzystwa wynikajace z bteddw w realizacji proceséw, w
zarzadzaniu projektami, jak rowniez w relacjach z podwykonawcami zewnetrznymi.

Istotne koncentracje ryzyka

Jako jedna z najwiekszych koncentracji ryzyka operacyjnego pod wzgledem finansowym nalezy wskazac
zagrozenie zwigzane z cyberbezpieczeristwem. Dynamika rozwoju cyberprzestepczosci w ostatnich latach
przyspiesza, co wymaga znacznego zwiekszenia nakladéw technicznych na zabezpieczenia oraz podnoszenie
Swiadomosci wsrdd pracownikdéw i klientdw.

Warto réwniez wyrozni¢ ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych - regulacje prawne dotyczace
tworzenia i postugiwania sie zbiorami danych osobowych nakladaja na Towarzystwo obowigzek
zabezpieczenia informacji przed ich utrata, wyciekiem czy niepowotanym dostepem. Aby zmitygowac to
ryzyko, Zaktad zobligowany jest do organizacji odpowiedniego procesu przetwarzania danych.

Techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich skutecznosci

Techniki ograniczania ryzyka operacyjnego s3 specyficzne dla kazdego z istotnych zagrozen i koncentruja sie
na procesowych i technicznych srodkach kontroli ryzyka realizowanych przez Wiascicieli Ryzyka - kierujacych
poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi. Dyrektor Biura Zarzadzania Ryzykiem odpowiada za
ustanowienie i utrzymanie wiasciwego systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zapewnia
monitorowanie oraz raportowanie na temat ryzyka operacyjnego. Samoocena ryzyka operacyjnego
realizowana jest z czestotliwoscig roczng, natomiast straty operacyjne identyfikowane i raportowane s3
kwartalnie. Wszystkie zdarzenia dotyczace realizacji ryzyka operacyjnego odnotowywane sg w rejestrze strat
operacyjnych (Loss Data Collection) prowadzonym przez Biuro Zarzadzania Ryzykiem. Informacje na temat
ocen ryzyka operacyjnego, technik ograniczania ryzyka operacyjnego oraz strat operacyjnych podlegajg
monitorowaniu przez Komitet Ryzyka. Whnioski z analizy rejestru uwzgledniane s3 przy szacowaniu ryzyka
operacyjnego podczas kolejnego przebiegu procesu samooceny ryzyka.
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Analiza wrazliwosci na ryzyko

Towarzystwo przeprowadzito analize wrazliwosci ryzyka operacyjnego przy zatozeniu zwiekszenia o 10%
parametrow formuty standardowej wykorzystywanych w skladniku Oppremiums 0raz. Opprovisions. W wyniku
wprowadzonej modyfikacji kapitatowy wymdg wyptacalnosci wzrést o 1234 tys. zt, a wskaznik pokrycia SCR
spadt o 4,1p.p.

Tabela 36. Wrazliwosc ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2019 r. (dane w tys. z})

Pozycja przed zmiana po zmianie
Ryzyko operacyjne 12 681 13949
Kapitatowy wymaog wyptacalnosci SCR 72534 73768
Wskaznik pokrycia SCR 260,0% 255,9%

.6 Pozostale istotne ryzyka

Srodki zastosowane w celu oceny ryzyka, techniki ograniczania ryzyka i monitorowanie ich
skutecznosci

W ramach procesu wiasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA) Towarzystwo przeprowadzito analize profilu
ryzyka pod katem wystepowania odchylen od zatozen lezacych u podstaw obliczania kapitalowego wymogu
wyplacalnosci. Na tej podstawie zidentyfikowano istotne ryzyka, ktére nie zostaly ujete w formule
standardowej. Zgodnie z Mapg podstawowych ryzyk (Tabela 13) s3 to:
» Ryzyko ptynnosci - zostato opisane w sekdji lll.4.
» Ryzyko reputacyjne
Towarzystwo zarzadza ryzykiem reputacyjnym w sposéb bezposredni poprzez ustalenie standarddw
strategii srodowiskowej, spotecznej i governance (ESG) oraz ich wprowadzenie do stosowania. W
tym kontekscie zidentyfikowane zostaty trzy gtdwne obszary odpowiedzialnosci: na poziomie
inwestydji, na poziomie przyjmowania do ubezpieczenia oraz na poziomie istotnych transakgji (np.
fuzje i przejecia). Posredni sposdb zarzadzania ryzykiem reputacyjnym jest oparty jest na tzw.
ryzykach pierwszego poziomu, czyli gldwnie ryzykach strategicznych i operacyjnych, ktére moga
spowodowac wystapienie ryzyka reputacyjnego.
» Ryzyko strategiczne, ryzyko zarazenia, ryzyko nowo powstajace
Towarzystwo przeprowadza wiasng ocene ryzyka (MRSA - Main Risk Self-Assessment) majacg na
celu zapewnienie identyfikacji kluczowych ryzyk oraz scenariuszy moggcych miec¢ negatywny wplyw
na osiagniecie zakladanych celéw strategicznych organizacji. W ramach przeprowadzanej oceny
rozwazane sg rowniez mozliwosci wystapienia ryzyka zarazenia oraz ryzyka nowo powstajacego.
Ocena MRSA jest przeprowadzana zgodnie z zasadami Grupy Generali.
Ryzyko nowo powstajgce jest rowniez przedmiotem osobnej analizy zgodnie ze strategig Grupy
Generali oraz polityka zrownowazonego rozwoju (Group Sustainability Policy). Towarzystwo
uczestniczyto w ,Emerging Risk Analysis’, w ramach ktérej zidentyfikowane i ocenione zostaly
trendy zwigzane z czynnikami ESG (Environmental, Social and Governance). W wyniku
przeprowadzonych analiz Towarzystwo ocenia sposéb reakcji na ryzyko i w razie potrzeby
modyfikuje realizowane dziatania lub podejmuje decyzje o nowych dziataniach.
* Ryzyko katastroficzne dot. ubezpieczen upraw rolnych

Na potrzeby oszacowania ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci wymdg ten zostat obliczony
jako oczekiwana strata srodkow wiasnych w wyniku zajscia katastrofy upraw wystepujacej raz na
200 lat. Na potrzeby wyznaczenia wymogu, okreslono jaka wartos¢ miatyby szkody wygenerowane
przez katastrofe wystepujaca z okreslong powyzej czestotliwoscia, a nastepnie obliczono wartos¢
szkdd przypadajaca na udziale reasekuratordw, biorac pod uwage aktualny program reasekuracji oraz
koszty jakie beda zwiazane z rozliczeniem szkdd. Ostatecznie wymdg mierzony jest strata srodkéw
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wlasnych jaka wynikataby z powstania katastrofy w poréwnaniu do sytuacji braku katastrofy.
Ryzyko katastroficzne dotyczace upraw poddano dywersyfikacji z ryzykiem powodzi oraz ryzykiem
huraganu tym samym otrzymujac oszacowanie wymogu kapitatowego dla podmodutu ryzyka
katastrof naturalnych.

Portfel ubezpieczenn upraw rolnych stanowi znaczacg czes¢ portfela ubezpieczeri Towarzystwa i ma
strategiczne znaczenie. Jednoczesnie narazony jest na duze wahania wskaznika szkodowosci, gtéwnie ze
wzgledu na wystepujace ryzyko katastroficzne szkdd gtéwnie z ryzyka ujemnych skutkéw
przezimowania. Towarzystwo ogranicza to ryzyko stosujac ostrozne zasady w przyjmowaniu ryzyka do
ubezpieczenia oraz wykorzystujac odpowiednio dopasowane programy reasekuracyjne.

Istotne koncentracje ryzyka
W stosunku do pozostatych istotnych ryzyk Concordia Polska nie identyfikuje istotnych koncentragiji.
Analiza wrazliwosci na ryzyko

Wyniki przeprowadzonych analiz w stosunku do pozostatych istotnych ryzyk zostaty przedstawione w czesci
dotyczacej wynikéw testéw warunkdéw skrajnych przeprowadzonych w ramach wiasnej oceny ryzyka i
wyplacalnosci (ORSA).

lI.7 Wszelkie inne informacje

Zasada ,,ostroznego inwestora”

Lokujgc srodki Towarzystwo kieruje sie zasadg ,ostroznego inwestora”. W 2019 roku Towarzystwo
alokowato Srodki jedynie w aktywa, co do ktdrych miato jasnos¢, jakie ryzyka takiej alokacji towarzysza. W
opisywanym roku miata miejsce istotna zmiana struktury portfela, polegajaca na redukgji zaangazowania w
zewnetrzne fundusze inwestycyjne, na korzys¢ obligacji skarbowych, czyli instrumentéw finansowych o
relatywnie niskim poziomie ryzyka.

Charakter instrumentdéw znajdujgcych sie w portfelu inwestycyjnym Towarzystwa, ktory sklada sie z
klasycznych klas aktywdw, warunkuje, ze podlega on podstawowym rodzajom ryzyka, ktérymi Towarzystwo
w sposdb kompletny jest w stanie zarzadzic.

Aktywa Towarzystwa, byly lokowane w sposéb zapewniajacy bezpieczenstwo, jakos¢ oraz ptynnosc.
Struktura aktywow co do zasady byla dopasowana do charakteru i czasu trwania zobowigzan
ubezpieczeniowych. Zaktad nie korzystat z mozliwosci inwestycji w instrumenty pochodne.

Wartos¢ aktywdw, ktdre znalazty sie w portfelu, a nie s dopuszczone do obrotu, jest nieistotna i nie stanowi
ryzyka dla portfela z punktu widzenia Towarzystwa.

Dywersyfikacja portfela inwestycyjnego jest zapewniona przez obowiazujacy w Towarzystwie system
limitdw inwestycyjnych, ktére obejmuja zardwno pojedyncze ekspozycje, jak i poszczegdlne klasy aktywow.
System ten réwniez ma wbudowane parametry, ktére ograniczajg ryzyko kredytowe poprzez restrykcyjne
podejscie do inwestycji w dtuzne papiery wartosciowe emitentéw prywatnych.
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Rozdziat IV
Wycena do celow

wyplacalnosci
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Sprawozdanie finansowe (zwane dalej statutowym) sporzadzone za 12 miesiecy od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku. Towarzystwo przygotowuje stosownie do postanowien:

= Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pézniejszymi zmianami,

* Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci zaktadéw
ubezpieczen i zaktaddw reasekuracji z dnia 12.04.2016 roku z pdzniejszymi zmianami,

* Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych z dnia 12 grudnia 2001 roku z
pozniejszymi zmianami,

* Innymi aktami prawnymi majgcymi zastosowanie do sprawozdania finansowego sa:

o Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia 11 wrzesnia 2015 roku z

pOzniejszymi zmianami.

W celu przygotowania sprawozdania o wypfacalnosci i kondygji finansowej Towarzystwo dokonuje
przeksztatcenia sprawozdania statutowego do wymogdéw Wyptacalnos¢ Il. Sprawozdanie niniejsze zawiera
wiec informacje dotyczace wyceny istotnych pozygji bilansowych, a takze poréwnanie zasad wyceny dla
celéw wyptacalnosci do zasad wyceny zastosowanych do sporzadzenia sprawozdania statutowego.
Towarzystwo wycenia aktywa i zobowiazania dla celéw wyptacalnosci w kwocie, za jakg na warunkach
rynkowych moglyby zosta¢ wymienione pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami
transakgji. Za podstawowa metode wyceny aktywdw i zobowiagzan uznaje sie wiec cene rynkowa notowana
na aktywnych rynkach tych samych aktywoéw lub zobowiazan.

W przypadku, gdy zastosowanie powyzszej wyceny nie jest mozliwe stosuje sie odpowiednio metody

wedug ponizszej hierarchii:

1. Ceny rynkowe notowane na aktywnych rynkach podobnych aktywdw i zobowiazan, dokonujac korekt
odzwierciedlajacych czynniki specyficzne dla danego skfadnika aktywdw lub zobowiazan w tym:

= charakter lub lokalizacje sktadnika aktywow lub zobowigzan,
= stopien, w jakim dane uzywane do wyceny s powigzane z pozycjami, ktére sg poréwnywalne z
danymi skfadnikami aktywdw lub zobowigzan oraz
= obrét lub poziom aktywnosci na rynkach, na ktérych sa obserwowalne dane do uzywania
wyceny.
2. Jezeli nie jest mozliwe zastosowanie wyceny (wg powyzszych wskazan), stosuje sie alternatywne metody
wyceny z wykorzystaniem w jak najwiekszym stopniu obserwowalnych danych rynkowych przy
zastosowaniu ponizszych metod:

= wyceny dokonuje sie przy wykorzystaniu cen i innych odpowiednich danych z transakgji
rynkowych obejmujacych identyczne lub podobne aktywa (podejscie rynkowe),
* wycenia sie poprzez dyskontowanie przyszlych kwot takich jak przeptywy pieniezne, przychody
lub koszty (podejscie dochodowe),
= ustalenie ceny, ktdéra zostalaby otrzymana w zamian za skladnik aktywdw, oparty na koszcie,
ktéry musiatby ponies¢ kupujacy, aby naby¢ sktadnik aktywdw lub wytworzy¢ jego zamiennik o
porownywalnej jakosci, skorygowanym o jego zuzycie (podejscie kosztowe).
Przy wycenie aktywdw i zobowigzan uwzglednia sie zasade istotnosci przy jednoczesnym uwzglednieniu
charakteru oraz skali i ztozonosci ryzyk, a takze wielkosci kosztéw, ktére moglyby zostac poniesione w celu
dostosowania do wymaganych metod wyceny. Przy wycenie aktywoéw i zobowiazan do wartosci godziwej
mozliwe jest zastosowanie uproszczen polegajacego na przyjeciu sktadnika aktywdw lub zobowiazan wedtug
zasad zastosowanych przy sporzadzaniu sprawozdan statutowych. Aktywa i zobowigzania wyceniane sg
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Towarzystwa.

W okresie sprawozdawczym wprowadzono nastepujace zmiany w zakresie zasad rachunkowosci oraz
wyceny:
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= wprowadzono do uzytkowania ksiege pomocnicza Comarch Asset Management Portfolio (CAM
Portfolio) zawierajaca szczegdtowe zapisy zwigzane z ewidencja aktywoéw finansowych oraz ich
wycena. System umozliwia zaczytywanie notowan biezacych i danych o kursach gietdowych
stuzgcych do wyceny lokat notowanych. Dane z zakresu dziatalnosci lokacyjnej sa eksportowane do
plikdw, ktére stanowia podstawe do ustalenia wynikdw z dziatalnosci lokacyjnej,

= w zwiazku z wejsciem w zycie standardu MSSF 16 Leasing Towarzystwo wycenito oraz ujeto w
bilansie dla celéw wyptacalnosci aktywa oraz zobowigzania dotyczace umowy najmu budynku oraz
leasingu floty samochodéw stuzbowych. Towarzystwo wykazuje skutki umdéw spetniajacych cechy
leasingu okreslone w MSSF 16 w aktywach i zobowiazaniach bilansu, przyjmujac w tym zakresie
zasady ewidencji i wyceny okreSlone przez Grupe Generali. Towarzystwo kwalifikuje jako leasing
umowy spetniajgce ponizsze kryteria:

o Towarzystwo posiada kontrole nad aktywem bedacym przedmiotem umowy tzn., gdy w
trakcie catego okresu trwania umowy posiada jednoczesnie prawo do otrzymywania
wszelkich korzysci ekonomicznych ptynacych z mozliwosci wylgcznego uzytkowania aktywa
bezposrednio lub posrednio oraz prawo do decydowania o sposobie i celu uzytkowania
aktywa;

o przedmiot umowy jest jednoznacznie i wyraznie okreslony;

o umowa zostata zawarta na czas okreslony.

Za date rozpoczecia leasingu uznaje sie dzien, w ktdrym Towarzystwu udostepniono okreslony w
umowie skiadnik aktywow w celu jego dalszego uzytkowania. W dacie rozpoczecia leasingu
Towarzystwo ujmuje prawo do korzystania ze skladnika aktywoéw oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu.

Poczatkowa wycena prawa do korzystania ze skiadnika aktywdw ustalana jest w oparciu o
nastepujace wielkosci:

o kwote poczatkowej wyceny zobowigzan z tytutu leasingu;

o sume kwot wszystkich ptatnosci leasingowych, ktére zostaty dokonane przed lub w dniu
rozpoczecia sie leasingu, pomniejszone o ewentualne zachety leasingowe;

o poniesione koszty bezposrednie;

o szacunkowy koszt, ktéry bedzie musiat by¢ poniesiony w zwigzku z demontazem i
usunieciem skiadnika aktywdw, przywrdceniem do stanu pierwotnego terenu, na ktérym
miescit sie skfadnik aktywow lub doprowadzeniem go do stanu koricowego okreslonego w
umowie.

Na dzien bilansowy wartos¢ prawa do korzystania ze skladnika aktywdow wyceniania jest przy
zastosowaniu modelu kosztowego (tj. wartos¢ poczatkowa jest pomniejszana o skumulowane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu trwatej utraty wartosci).

Poczatkowa wartos¢ zobowigzania z tytutu leasingu zostaje rozpoznana w kwocie réwnej biezgcym
wartosciom pozostatych do zaptacenia pfatnosci leasingowych zdyskontowanych za pomoca stopy
procentowej skonstruowanej jako stopa wolna od ryzyka dla waluty okreslonej w umowie,
opublikowanej przez EIOPA, powiekszonej o spread kredytowy odzwierciedlajacy ryzyko kontrahenta
czyli Concordia Polska. W przypadku, gdy w ramach umowy ramowej pojedyncze przedmioty
leasingu udostepniane s3 w dtuzszym okresie czasu (np. wymiana floty) te samg stope procentowa
przyjmuje sie do dyskontowania zobowiazan wynikajacych z prawa do korzystania ze skladnikéw
majatku przyjetych w danym kwartale. Warto$¢ poczatkowa zobowigzan z tytutu leasingu obejmuije:

o state ptatnosci pomniejszone o zachety;
o zmienne platnosci leasingowe zalezne od indeksu lub stopy (np. LIBOR);
o kwoty, ktére zostaty okreslone jako gwarancja wartosci rezydualnej sktadnika aktywdw;
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o cene realizacji zakupu po okresie leasingu, jezeli taka opcja zostata zapisana w umowie;

o kwote kar zwigzanych z przedterminowym zakorczeniem umowy leasingu (w przypadku,
gdy Spdtka posiada takie prawo).

Towarzystwo kazdorazowo indywidualnie ocenia skutki zmiany uméw zakwalifikowanych jako
leasing zgodnie z MSSF 16 lub zmiany opfat leasingowych. W zaleznosci od charakteru i zakresu zmian
wprowadza sie odrebny leasing lub modyfikuje sie wartos¢ bilansowa rozpoznanych wczesniej umoéw
leasingowych. Zwiekszenie wartosci zobowigzania na skutek aktualizacji wyceny odnoszone jest z
drugiej strony na skladnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania. Z kolei zmniejszenie wartosci
zobowigzania wiaze sie ze zmniejszeniem wartosci sktadnika aktywoéw oraz ujeciem zysku lub straty
wynikajacej z wczesniejszego czesciowego lub catkowitego zakonczenia leasingu.

IV1 Aktywa

Aktywa wyceniane s3 przy zastosowaniu podejscia rynkowego bazujgcego na ocenie ryzyka. Oznacza to, ze
s3 wyceniane w wartosci godziwej, czyli kwocie, za jaka moglyby zosta¢ wymienione pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji na warunkach rynkowych.

Tabela 37. Aktywa dla celéw wyptacalnosci (dane w tys. zt)

Symbol

Pozycja 31.12.2018 31.12.2019

pozycji

Wartos¢ firmy
Aktywowane koszty akwizycji R0020
Wartosci niematerialne i prawne R0O030 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0O040 0 0
Nadwyzka na funduszu swiadczen emerytalnych R0O050 0 0
ruchomed mosay pesaiens Caecone e | ooco
!_okaty (inne niz aktyyva ubezplieczeﬁ, w ktc')rych s'wiadczenlie.
funduszem kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wiasnego) RO0S80 0 0
Udziaty w zaktadach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe RO090 955 905
Akgje i udziaty RO100 2532 23098
Akgcje i udziaty - notowane ROTM0 0 20566
Akcje i udzialy - nienotowane RO120 2532 2532
Obligacje RO130 300 092 464162
Obligacje paristwowe RO140 208399 417 823
Obligacje korporacyjne RO150 91693 46339
Strukturyzowane papiery wartosciowe RO160 0 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe RO170 0 0
ednoshucesticwa s cryiaty wesvoinew | o
Instrumenty pochodne R0O190 0 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkdw pienieznych R0200 16 453 25 415
Pozostate lokaty R0210 0 0
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktdrych swiadczenie R0220 0 0
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci
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Symbol

Pozycja 31.12.2018 31.12.2019

pozydji
bazowe, i ubezpieczer zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 0 0
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla oséb RO250 0 0
fizycznych

Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0O260 0 0
Kwo.ty palezne zZumow reals.ekuracn dla zobowiazan R0270 3138 26348
wynikajacych z ubezpieczen:

Innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze R0280 31207 26202

ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczer na zycie, z
wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub R0O310 121 146
inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwiagzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Depozyty u cedentéw R0O350 0 0

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw

: ; R0360 18 669 17 231
ubezpieczeniowych
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej R0O370 543 14 601
Pozosfca%e nqlezngsu (handlowe, inne niz z dziatalnosci RO380 787 1248
ubezpieczeniowej)
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390 0 0
Kwoty nalezne, dotyczace pozycji srodkéw wiasnych lub
kapitatu zatozycielskiego, do ktérych optacenia wezwano, ale R0400 0 0
ktdre nie zostaly jeszcze optacone.
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych RO410 4387 3148
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 4 854 12 489
Aktywa ogétem R0O500 524 535 609 467

IV11  Wycena instrumentdéw finansowych dla celéw wyptacalnosci

Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych Swiadczenie jest ustalane
w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatlowym)

Rodzaj lokaty Wylé)jgcci;r\:\é%é I Ujecie wg PSR Roznica
Lokaty w jednostkach podporzadkowanych 905 928 -23
Akcje i udziaty 23098 23098 0
Obligacje rzadowe i komunalne 417 823 417 823 0
Obligacje korporacyjne 46 339 46 339 0
Fundusze inwestycyjne 12960 12960 0
Depozyty bankowe inne niz srodki pieniezne 25415 25415 0
Suma 526 540 526 564 -23
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A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondydji finansowej

Lokaty (z wyjatkiem udziatéw w jednostkach podporzadkowanych) wycenia sie wedtlug cen rynkowych
notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywdw, a gdy zastosowanie tej metody nie jest mozliwe,
Towarzystwo do wyceny stosuje alternatywne metody wyceny. Alternatywne metody wyceny zostaty
zastosowane w stosunku do nastepujacych lokat:

Tabela 38. Wartos¢ lokat wycenionych za pomoca alternatywnych metod wyceny na dzien 31 grudnia 2019 r. (dane w
tys. zt)

Udziaty nienotowane na aktywnym rynku 2532
Dtuzne papigrylwartos’,ciowe nienotowane na aktywnym rynku tych 82195
samych papieréw
wycena wg kursu BGN (Bloomberg Generic Price), 3298
wycena modelem DCF 78 897
Jednogtki uczestnictvx{a - wartos¢ godziwa Wyznaczona na pod§tawie 12 960
opublikowanych cen jednostek lub w oparciu o wartos¢ aktywoéw netto
Depozyty dlugoterminowe 3013
Suma 100 700

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére moglyby istotnie wptyna¢ na ujeta

wartosc.

B. RdZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci [ przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla celéw wyptacalnosci ustalana jest analogicznie, jak w przypadku wyceny na potrzeby

sprawozdania statutowego. Wyjatkiem od tej zasady s udziaty w jednostkach podporzadkowanych, ktérych
wycena zostata opisana w dalszej czesci niniejszej sekgiji.

Kryteria oceny aktywnego obrotu regufowanego (aktywnego rynku)

Aktywny rynek regulowany to dziatajacy w sposdb staty system obrotu instrumentami finansowymi,
na ktérym transakcje dotyczace aktywdw finansowych lub zobowigzan odbywaja sie z dostateczna
czestotliwoscia i maja dostateczny wolumen, aby dostarczy¢ informacji na temat cen instrumentéw, ktére
zostaly dopuszczone do publicznego obrotu na tym rynku, a ceny tego rynku podawane s3a do publicznej
informacji i w kazdym dniu roboczym dostepne s3 wiarygodne kwotowania tych cen.

Instrument finansowy uznaje sie za notowany na aktywnym rynku jezeli kwotowane ceny mozna fatwo i
regularnie uzyska¢ z gietdy lub publikacji dostepnych serwiséw informacyjnych, a ceny te reprezentuja
aktualne regularnie wystepujace na rynku transakgje.

Za aktywny rynek uznaje sie wiec rynek spelniajacy nastepujace kryteria:
= instrumenty, bedace przedmiotem obrotu na rynku s3 jednorodne,
» praktycznie zawsze powinni wystepowac zainteresowani nabywcy oraz sprzedawcy,

» informacja o cenach jest powszechnie dostepna.

Warunkiem uznania rynku za rynek aktywny jest wystgpienie na tym rynku obrotéw na danym instrumencie
podczas co najmniej 7 dni sesyjnych w okresie miesigca kalendarzowego poprzedzajacego miesiac zawierajacy
dzien wyceny o tgcznej wartosci nominalnej wolumenu obrotu na poziomie co najmniej 100 tys. zt.

Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uznaje sie za rynek aktywny dla notowanych na tym
rynku papierow udziatowych bez koniecznosci dokonywania powyzszej analizy, za rynek aktywny bez
koniecznosci przeprowadzenia analiz uznaje sie réwniez dla notowanych na tym rynku skarbowych papieréw
dtuznych Tresuary BondSpot Poland.
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Jezeli instrument finansowy jest przedmiotem obrotu na wiecej niz jednym rynku, jego wyceny dokonuje sie
wedtug kursu ustalonego na ,,rynku gtéwnym”.

Wyboru rynku gtéwnego, dokonuje sie sposrdd rynkdw aktywnych w oparciu o wolumen obrotu na danym
instrumencie oraz mozliwos¢ dokonania przez Towarzystwo transakcji na danym instrumencie oraz
mozliwos¢ dokonania przez Towarzystwo transakcji na danym rynku w analizowanym okresie.

Wyboru rynku gtéwnego dokonuije sie:

* na koniec kazdego miesigca kalendarzowego - na bazie obrotéw w tym miesigcu, w celu wyznaczenia
rynku gtéwnego na kolejny miesiac,

= dodatkowo na dzien nabycia nowego instrumentu finansowego, jesli nie podlegat on badaniu
miesiecznemu - w oparciu o obroty z poprzedniego miesiaca, a jesli obroty rozpoczety sie w biezagcym
miesigcu — w oparciu o obroty od daty ich rozpoczecia do daty nabycia instrumentu,

» dodatkowo na dzien rozpoczecia obrotu danym instrumentem finansowym - na podstawie obrotéw
z tego dnia.

W przypadku notowania papieréw wartosciowych jednoczesnie na rynku aktywnym na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej i za granicg, rynkiem gtéwnym jest rynek aktywny na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej.
Aktywa finansowe notowane na aktywnym rynku wyceniane sg w oparciu o kurs wyceny z Dnia Wyceny.
Za kurs wyceny z Dnia Wyceny przyjmuje sie:
= kurs zamkniecia w Dniu Wyceny, a w przypadku braku ustalania na danym rynku kursu zamkniecia -
innej, ustalonej przez rynek wartosci stanowiacej jego odpowiednik a jezeli te kursy nie s oficjalnie
ustalane na rynku, to

= ostatni kurs ustalony w systemie kursu jednolitego w Dniu Wyceny, a jezeli nie jest oficjalnie ustalony
na rynku, to

= kurs odniesienia ustalony przez organizatora rynku.

Jezeli w Dniu Wyceny nie zostanie ustalona na rynku wyceny cena transakcyjna a jest na tym rynku
organizowana sesja fixingowa, za kurs wyceny przyjmuje sie kurs fixingowy.

Wycena lokat, gdy zastosowanie metody wyceny wedtug cen rynkowych nie jest mozZliwe

W przypadku gdy zastosowanie powyzszej wyceny nie jest mozliwe stosuje sie odpowiednio metody wedtug
ponizszej hierarchii;
= Ceny rynkowe notowane na aktywnych rynkach podobnych aktywdéw z uwzglednieniem korekt
odzwierciedlajace specyficzne czynniki dla instrumentu z uwzglednieniem charakteru lub lokalizagji
sktadnika aktywow, stopnia w jakim dane uzywane do wyceny sa powiazane z pozycjami, ktdre s3
poréwnywalne, poziomu aktywnosci na rynkach, na ktérych obserwowalne sg dane do uzywania
wyceny.

» Jezeli nie jest mozliwe zastosowanie wyceny wg powyzszych wskazan wykorzystuje sie w jak
najwiekszym stopniu dane rynkowe obserwowalne.

Akcje, prawa do akcji i prawa poboru

Akcje, prawa do akgji i prawa poboru notowane na aktywnym rynku wyceniane s3 na podstawie notowarn z
rynku gtéwnego wedtug kursu wyceny z Dnia Wyceny.

= dla instrumentéw notowanych wyfacznie na danym rynku - wedtug kursu stanowiacego $rednia
arytmetyczna z najlepszych wiarygodnych ofert kupna i sprzedazy z Dnia Wyceny publikowanych
przez organizatora rynku wyceny, a jesli ustalenie tego kursu nie jest mozliwe wyceny dokonuje sie
wedhug kursu z ostatniego dnia, w ktérym zostat ustalony z uwzglednieniem korekt umozliwiajacych
pozyskanie wiarygodnie oszacowanej wartosci godziwej a jesli nie jest to mozliwe - przy
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zastosowaniu modelu wyceny opartego na obserwowalnych rynkowych danych wejsciowych do
modelu,

dla instrumentdw, dla ktérych istnieja inne aktywne rynki notowan — w pierwszej kolejnosci wedtug
kursu transakcyjnego/fixingowego ustalonego w Dniu Wyceny na rynku, na ktérym dany instrument
zostat po raz pierwszy wprowadzony do obrotu (informacja na bazie systemu Bloomberg - Primary
Security Primary Exchange Code), a jesli nie zostat ustalony na zadnym z aktywnych rynkdéw to
wedtug kursu stanowiacego Srednia arytmetyczng z najlepszych wiarygodnych ofert kupna i
sprzedazy z Dnia Wyceny z rynku gtéwnego, a jesli ustalenie tego kursu nadal nie jest mozliwe -
wyceny dokonuje sie wedtug kursu z poprzedniego Dnia Wyceny z uwzglednieniem korekty
umozliwiajacej pozyskanie wiarygodnie oszacowanej wartosci godziwej a jesli nie jest to mozliwe -
przy zastosowaniu modelu wyceny opartego na obserwowalnych rynkowych danych wejsciowych
do modelu,

dla instrumentdéw, dla ktérych istnieja inne aktywne rynki notowan - w pierwszej kolejnosci wedtug
kursu transakcyjnego/fixingowego ustalonego w Dniu Wyceny na rynku, na ktérym dany instrument
zostat po raz pierwszy wprowadzony do obrotu (informacja na bazie systemu Bloomberg - Primary
Security Primary Exchange Code), a jesli nie zostat ustalony na zadnym z aktywnych rynkéw to
wedlug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczna z najlepszych wiarygodnych ofert kupna i
sprzedazy z Dnia Wyceny z rynku gtéwnego, a jesli ustalenie tego kursu nadal nie jest mozliwe -
wyceny dokonuje sie wedlug kursu z poprzedniego Dnia Wyceny z uwzglednieniem korekty
umozliwiajacej pozyskanie wiarygodnie oszacowanej wartosci godziwej a jesli nie jest to mozliwe -
przy zastosowaniu modelu wyceny opartego na obserwowalnych rynkowych danych wejsciowych
do modelu,

dla pozostatych nienotowanych na aktywnym rynku wycenia sie do wartosci godziwej z
zastosowaniem modelu bazujgcego na udziale Towarzystwa w kapitale wiasnym emitenta akgji oraz
metodzie mnoznikdw spdtek poréwnywalnych. Metoda ta w przypadku akgi nienotowanych
posiadanych w portfelu lokat na dzieri sporzadzenia niniejszej requlacji (akcje SGB-Bank S.A.) polega
na ustaleniu wartosci udziatu Towarzystwa w kapitale wlasnym emitenta z uwzglednieniem zmian
parametréw odnoszacych sie do analizy wyceny rynkowej notowanych podmiotéw w podobnym
sektorze. Posiadane w portfelu akcje SGB na dzier przygotowania sprawozdania finansowego za rok
2019 wycenione zostaty w wartosci ceny za jaka mozna bytoby dokonac ich zbycia.

Dluzne papiery wartosciowe w walucie PLN, ktorych emitentem jest Skarb Paristwa

Rynkiem gtéwnym dla dhuznych papierow wartosciowych w walucie PLN wyemitowanych przez Skarb
Panstwa dopuszczonych do obrotu na rynku Treasury BondSpot Poland jest Treasury BondSpot Poland.

Kursem wyceny z rynku Treasury BondSpot Poland jest kurs ostatniej transakgji ustalony w Dniu Wyceny, a
w przypadku braku transakgji w danym Dniu Wyceny - kurs fixingowy z godz. 16.30.

W przypadku braku kursu transakcyjnego/fixingowego na rynku Treasury BondSpot Poland w danym Dniu
Wyceny oraz w przypadku braku dopuszczenia papieru wartosciowego do obrotu na tym rynku do wyceny
przyjmuje sie, w nastepujacej kolejnosci:

kurs zamkniecia z Dnia Wyceny z rynku regulowanego Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod warunkiem wystapienia transakcji na tym rynku w Dniu Wyceny, a w przypadku
braku transakgji na tym rynku do wyceny przyjmuje sie:

o kurs Bloomberg Generic - BGN Bloomberg rates w wartosci MID z Dnia Wyceny, a gdy nie zostat
ustalony stosuje sie:

o kurs z ostatniego dnia, w ktérym zostat ustalony, z zastrzezeniem, iz w przypadku, braku
jego ustalenia zgodnie z ktérakolwiek z poprzednich zasad niniejszego punktu lub punktem
3.2. przez kolejnych 7 dni roboczych (za wyjatkiem sobdt) poprzedzajacych bezposrednio
dany Dzien Wyceny - stosuje sie kurs z ostatniego dnia, w ktérym zostat ustalony z
uwzglednieniem korekty umozliwiajacej uzyskanie wiarygodnie oszacowanej wartosci
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godziwej, w szczegolnosci za pomoca efektywnej stopy procentowej, w ktérej wartoscia
poczatkowa jest ostatni przyjety do wyceny kurs.

Pozostafe diuzne papiery wartosciowe - notowane na aktywnym rynku

Pozostate dtuzne papiery wartosciowe notowane na aktywnym rynku wyceniane s3 na podstawie notowan z
rynku gtéwnego.

W przypadku braku kursu transakcyjnego na rynku gtéwnym w danym Dniu Wyceny do wyceny
instrumentdéw dtuznych przyjmuje sie:

= dla instrumentéw, dla ktérych istnieja inne aktywne rynki - kurs zamkniecia/ ostatni kurs
transakcyjny ustalony w Dniu Wyceny na rynku o najwyzszym wolumenie obrotu w Dniu Wyceny, a
jesli nie zostat ustalony na zadnym z aktywnych rynkéw lub inne aktywne rynki dla danego
instrumentu nie istnieja to:

o kurs Bloomberg Generic - BGN Bloomberg rates w wartosci MID z Dnia Wyceny, a jesli nie jest
ustalony to:

o ostatni kurs zamkniecia/ostatni kurs transakcyjny ustalony na rynku wyceny lub ostatni kurs
BGN, z zastrzezeniem, iz jezeli nie zostat ustalony przez kolejnych 7 dni roboczych
poprzedzajacych bezposrednio Dzien Wyceny - wyceny tego instrumentu na Dziert Wyceny
dokonuje sie za pomocg modelu wyceny opartego na obserwowalnych rynkowych danych
wejsciowych do modelu.

Pozostafe dfuzne papiery wartosciowe - nienotowane na aktywnym rynku

Dluzne papiery wartosciowe nienotowane na aktywnym rynku wycenia sie przy zastosowaniu cen
rynkowych notowanych na aktywnych rynkach podobnych instrumentéw, z uwzglednieniem korekt
odzwierciedlajacych istniejace réznice wynikajace z czynnikdw specyficznych dla danego instrumentu, w
szczegdlnosci przy wykorzystaniu funkgji YAS (Yield and Spread) w systemie Bloomberg, a gdy nie jest to
mozliwe - wedtug okreslonego modelu wyceny opartego na rynkowych danych wejsciowych, w
szczegolnosci modelu Discounted Cash Flow (DCF). Dyskonto ustala sie w oparciu o przyszte oczekiwane
przeptywy pieniezne z instrumentu ustalane za pomoca biezacej terminowej struktury stép procentowych z
rynku miedzybankowego z uwzglednieniem premii odzwierciedlajacej ryzyko kredytowe emitenta danego
instrumentu. Biezaca struktura terminowa jest reprezentowana w postaci krzywej stép procentowych w
formie czynnikéw dyskontowych na punkty weztowe zgodne z uzywanymi instrumentami rynku stopy
procentowej. Wyceny dluznych papieréw wartosciowych nienotowanych na aktywnym rynku w okresie od
dnia rozliczenia zakupu do dnia wdrozenia modelu, o ktérym mowa w punkcie poprzednim dokonuje sie
wedtug skorygowanej wartosci nabycia wyznaczonej za pomoca efektywnej stopy procentowe;.

Dtuzne papiery wartosciowe, ktérych emitentem s3 spdtki w restrukturyzacji i dla ktérych zostaty przyjete
propozycje ukladowe wycenia sie na podstawie warunkdw przyjetych propozycji poprzez zdyskontowanie
przeptywdw pienieznych (rat splaty) przystugujacych Towarzystwu z tytutu posiadania tych papieréw za
pomoca biezacych stdp procentowych na dzieh przyjecia propozycji ukladowych z uwzglednieniem ekspercko
zatozonego prawdopodobienstwa realizacji uktadu. Powyzsza wycena dokonywana jest przy wykorzystaniu
modelu DCF.

Dla papieréw wartosciowych z kuponem odsetkowym ustalane sg na kazdy Dziert Wyceny naroste odsetki
przypadajace na ten dzien. Przy ustalaniu wartosci odsetek wykorzystywane sg nastepujace zrddta informaciji:

= warunki emisjif listy emisyjne papieréw w zakresie informacji dotyczacych oprocentowania, ptatnosci
kupondw odsetkowych, bazy kuponu i sposobu kalkulacji narostych odsetek - w celu wykorzystania
przy kalkulacji odsetek w systemie do ewidencji i wyceny lokat,

* dane otrzymywane od organizatoréw rynkdw notowan z danymi w zakresie wartosci narostych na
dany dzien odsetek lub strony internetowe organizatorow rynkdéw notowan zawierajagce ww.
informacje,
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» tabele odsetkowe udostepniane przez emitentdw papierdw.

Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego
inwestowania

Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne Towarzystwo wycenia do wartosci rynkowej na
podstawie ceny netto jednostki uczestnictwa danego funduszu na dziedn wyceny (ogdlnodostepnej
i publikowanej przez poszczegdlne TFI na ich stronach internetowych) pomnozonej przez ilos¢ jednostek
wynikajacg z otrzymywanych przez Towarzystwo od TFI na koniec kazdego miesigca potwierdzen standw
rejestrow (a takze na podstawie otrzymanych potwierdzen nabycia/odkupienia jednostek w poszczegdlnych
funduszach). Dla funduszy prowadzonych w walucie tak otrzymany wynik nalezy jeszcze przemnozy¢ przez
ogolnodostepny sredni kurs NBP danej waluty na dziert wyceny publikowany na jego stronie internetowe;j.

Wycena udziafow w jednostkach podporzadkowanych

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Réznica
905 928 -23

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosd i kondydji finansowej

Udzialy w podmiotach podporzadkowanych wyceniane sa metoda praw wilasnosci, polegajaca na
powiekszeniu lub pomniejszeniu wartosci nabycia o przypadajace na rzecz Towarzystwa od dnia nabycia
zmniejszenia lub zwiekszenia kapitatu wiasnego podmiotu podporzadkowanego (w wysokosci udziatu
Towarzystwa w wartosci aktywow netto tego podmiotu). Dla celéw wyptacalnosci, ze wzgledu na odmienny
profil dziatalnosci jednostki podporzadkowanej, Towarzystwo przyjmuje wycene posiadanych udziatéw przy
zastosowaniu uproszczonej metody (tj. wyzerowanie w bilansie takich pozycji jak wartos¢ firmy, wartosci
niematerialne i prawne, odroczone koszty akwizycji, fundusze specjalne). Skorygowane sprawozdanie
stanowi podstawe do analizy i ustalania wielkosci zmian kapitatéw jednostki i udziatu Towarzystwa, jezeli
wartosci udziatéw ulegng istotnym zwiekszeniom powodujacym przy zastosowaniu uproszczen istotne
znieksztatcenie bilansu ekonomicznego.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynaé na ujeta
wartosc.

B. RdZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci [ przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Udzialy w jednostkach podporzadkowanych wycenia sie na potrzeby sprawozdania statutowego wedtug
metody praw wilasnosci. Na potrzeby niniejszego sprawozdania wyceny dokonano przy zastosowaniu
skorygowanej metody praw wiasnosci co skutkowato zmniejszeniem wartosci tych aktywdw o 23 tys. zt. oraz
naliczono rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkow pienieZnych

Ujecie wg Wypfacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica
25415 25415 0

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby wyptacalnosci

Depozyty bankowe wycenia sie do wartosci godziwej z zastosowaniem metody oczekiwanych przysztych
przeptywdw  dyskontowanych  biezacymi  stopami  rynku miedzybankowego. Jezeli w  wyniku
przeprowadzonych analiz réznice pomiedzy sprawozdaniem statutowym s3 nieistotne, prezentuje sie je w
wielkodci ujetej w sprawozdaniu statutowym.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynac¢ na ujeta
wartosc.

g2 | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska T.U. S.A.



REzZni miedzy zasadami wanymi_przy Wwyceni /ow wypitacalnosci i przy w

na potrz rawozdania finansow.
Wycena dla celéw wyptacalnosci ustalona zostata analogicznie, jak w przypadku wyceny na potrzeby
sporzadzenia sprawozdania statutowego.

W celu poréwnania oraz wyeliminowania ryzyka dokonano wyceny z zastosowaniem metody oczekiwanych
przysztych przeptywdéw dyskontowanych biezgcymi stopami rynku miedzybankowego a przeprowadzone
analizy nie wykazaty istotnych rozbieznosci.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynaé na ujeta
wartosc.

IV.1.2 Woycena pozostalych pozycji aktywéw

Aktywowane koszty akwizycji

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica
0 46 504 -46 504

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondydi finansowej

Aktywowane koszty akwizycji wycenia sie w wartosci zerowe;j.

B Rdznice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosci [ przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

W sprawozdaniu statutowym Towarzystwo klasyfikuje poniesione w okresie sprawozdawczym koszty
akwizycji przypadajace na przyszte okresy sprawozdawcze do aktywowanych kosztéw akwizycji. Koszty te s3
rozliczane w czasie na zasadach obowiazujacych przy tworzeniu rezerwy sktadek dla celéw rachunkowosci.
W sprawozdaniu o wyplacalnosci i kondygji finansowej Towarzystwo wykazato aktywowane koszty
akwizycji w wartosci zero.

Wartosci niematerialne i prawne

Ujecie wg Wypftacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica
0 2220 -2220

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosd i kondycgji finansowej

Wartosci niematerialne i prawne inne niz wydzielone do zbycia wycenia sie w wartosci zerowej.

B.  RozZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci i przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

W sprawozdaniu statutowym wartosci niematerialne i prawne wykazywane sg wedlug ceny nabycia

powiekszonej o koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem i przygotowaniem do uzytkowania, pomniejszonej

o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. W sprawozdaniu

o wypfacalnodci i kondycji finansowej Towarzystwo wykazato wartosci niematerialne i prawne w wartosci

zero.

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Roznica

0 8 566 -8 566
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A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosdi i kondycji finansowej

Wartos¢ aktywoéw i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie analogicznie jak na
potrzeby sprawozdania statutowego. Obejmuja rdznice przejsciowe wiarygodnie prognozowanych réznic
wynikajacych z odmiennego momentu rozliczania obcigzenia podatkowego.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie na podstawie réznic przejsciowych
miedzy wartoscig aktywow i zobowiazan ustalong dla celdow wyptacalnosci i ich wartoscia podatkowa.
Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wplynac na ujeta
wartos¢.

Towarzystwo jest podatnikiem podatku dochodowego od oséb prawnych, ktéry ptacony jest do jednego
urzedu skarbowego wiasciwego ze wzgledu na siedzibe Towarzystwa. W zwiazku z powyzszym, rezerwa i
aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego sa kompensowane i prezentowane w zaleznosci od
wyniku w aktywach lub zobowiazaniach.

B. RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci i przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

Towarzystwo dokonuje wyceny aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego w bilansie
statutowym bez kompensowania dla celéw wyptacalnosci natomiast na potrzeby kalkulacji wysokosci
srodkéw wiasnych dokonywana jest kompensata.

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwale) wykorzystywane na uzytek
wilasny

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Réznica
7 861 3021 4840

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondydji finansowej

W bilansie sporzadzonym dla celéw wyptacalnosci wyceniono w nastepujacy sposdb:

= Srodki transportu wyceniono w wartoéci rynkowej na podstawie wyceny rzeczoznawcy
Towarzystwa w oparciu o dane pochodzace z systemu Audatex.

= Zespoly komputerowe oraz urzadzenia (grupa 6) wyceniono wedtug ceny rynkowej. Ceny rynkowe
ustalone zostaty przez firme zewnetrzna na podstawie cen rynkowych srodkéw sprzedawanych w
sklepach internetowych oraz portalach aukcyjnych, a takze na podstawie informacji zamieszczanych
na portalach poréwnujgcych ceny.

*  Przyjmowane do uzytkowania wyposazenie (grupa 8) wykazuje sie wedtug cen nabycia, kosztéw
wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji srodkéw trwatych), pomniejszonych
0 odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci, ktérych
dokonuje sie droga systematycznego, planowanego roztozenia jego wartosci na ustalony okres
amortyzacji metoda liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego skfadnika aktywow.

= W odniesieniu do wyposazenia (grupa 8), ktdre zostato zamortyzowane do 2015 roku, dokonuje sie
przynajmniej raz w roku przegladu i na podstawie analizy ich wykorzystania (weryfikacji czasu
wykorzystania), przyjmuje sie szacunkowg wartos¢ uzywanego wyposazenia wynoszacg jednak nie
wiecej niz 20% wartosci zakupu. Wyposazenie w petni umorzone w latach 2015-2019 wykazuje sie w
wielkosciach od 30%-70% ceny zakupu. Wielkosci te nie maja istotnego wplywu na wartos¢
bilansowa.

= Prawo do uzytkowania lokali biurowych centrali Towarzystwa oraz prawo do uzytkowania floty
pojazdéw (w zwiazku z wejsciem w zycie standardu MSSF 16 Leasing). Nieruchomosci oraz maszyny i
wyposazenie wykorzystywane na podstawie umdw leasingu wyceniane s3 na podstawie metody
wyceny stosowanej przy sporzadzaniu rocznych pakietéw konsolidacyjnych wg MSSF. Przy
sporzadzaniu pakietéw konsolidacyjnych Towarzystwo wycenia leasingowang nieruchomos¢ oraz
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flote pojazdéw zgodnie z MSSF 16, czyli wedtug kosztu obejmujacego kwote poczatkowej wyceny
zobowiazania z tytutu leasingu, wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed
ta datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe, wszelkie poczatkowe bezposrednie
koszty poniesione przez leasingobiorce w zwiazku z zawarciem umowy, a takze szacunek kosztéw,
ktére ma obowiazek ponies¢ leasingobiorca w zwiazku z demontazem i usunieciem skladnika
aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca badz samego skladnika aktywdéw do stanu
wymaganego przez warunki leasingu, pomniejszonego o odpisy amortyzacyjne. W ocenie
Towarzystwa model kosztowy ujecia prawa do uzytkowania w MSSF 16 spetnia wymogi wartosci
godziwej zgodnie z art. 75 Dyrektywy.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wplynac¢ na ujeta
wartosc.

B. RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosd [ przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

W sprawozdaniu statutowym maszyny i urzadzenia Towarzystwo wycenia wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Sktadniki
majatku o wartosci nieprzekraczajacej 3 500 zt moga by¢ ujmowane bezposrednio w kosztach w miesigcu
oddania ich do uzytkowania. Dana pozycja zostaje usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w
przypadku, gdy nie s3 spodziewane korzysci ekonomiczne z dalszego uzytkowania tego sktadnika. Wartosc¢
pozycji dla potrzeb rachunkowosci nie uwzglednia wartosci praw do uzytkowania lokali biurowych i floty
pojazddw.

W sprawozdaniu na potrzeby wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwo wykazuje wartosci ustalone
gtdwnie na podstawie wyceny rzeczoznawcy przeprowadzanej na koniec kazdego roku.

Alternatywna metode wyceny zastosowano dla czesci wyposazenia (grupy 8) wykorzystujac podejscie
kosztowe.

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica
26 348 166 939 -140 591

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosd i kondycji finansowej

W bilansie sporzadzonym dla celéw wyplacalnosci prezentowane s3 jako najlepsze oszacowanie
zdyskontowanych przysztych przeplywdw pienieznych  wynikajace z rozliczen z reasekuratorami.
Oszacowania dokonuije sie fgcznie z ustaleniem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wplynac¢ na ujeta
wartosc.

B. RdZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Na potrzeby rachunkowosci to udziat reasekuratora w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych, szacowany
metoda indywidualng lub aktuarialna na bazie danych historycznych. Dla celéw wyptacalnosci udziat
reasekuratora prezentowany jest w pozydji: Kwoty nalezne z umow reasekuradji.

Dodatkowa réznica jest koniecznos¢ uwzglednienia w najlepszym oszacowaniu rezerw korekty z tytutu
niewykonania zobowiazania przez reasekuratora.
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Naleznosci z tytulu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica

17231 62183 -44 953

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondydji finansowej

Pozycja ta obejmuje naleznosci, dla ktérych termin ptatnosci juz uptynat. Z uwagi na brak aktywnego rynku
dla naleznosci, w celu uzyskania ich wartosci godziwej Towarzystwo wykorzystuje alternatywne metody
wyceny. Wycene do wartosci godziwej ustala sie na podstawie kwoty wymaganej zaptaty skorygowanej o
odpisy aktualizujgce z uwzglednieniem dyskonta prognozowanych przeptywdw pienieznych, obejmujacych
spodziewane koszty egzekudji tych naleznosci (monitorowania, windykacji przedsgdowej), o ile wptyw jest
istotny.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wplynac¢ na ujeta

wartosc.

B. RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosc [ przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Roéznica wyceny wartosci naleznosci wykazywanych w sprawozdaniu statutowym, a sprawozdaniu
o wypfacalnosci i kondycji finansowej wynika z ujecia czesci naleznosci, dla ktérych termin wymagalnosci
przypada po dacie bilansowej w najlepszym oszacowaniu rezerwie sktadek.

Naleznosci z tytulu reasekuracji biernej

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Réznica

14 601 58 441 -43 840

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosd i kondycji finansowej

Z uwagi na brak aktywnego rynku dla naleznosci, w celu uzyskania ich wartosci godziwej Towarzystwo
wykorzystuje alternatywne metody wyceny. Wartos¢ godziwa ustalona jest na podstawie kwoty wymaganej
zaplaty skorygowanej o odpisy aktualizujgce z uwzglednieniem dyskonta prognozowanych przeptywoéw
pienieznych obejmujgcych spodziewane koszty egzekugji tych naleznosci (monitorowania, windykacji
przedsgdowej), o ile wplyw jest istotny. Naleznosci reasekuracyjne powstate w wyniku juz wyptaconych przez
Towarzystwo szkdd, a stanowigcych naleznosci nieprzeterminowane ujmuje sie w pozycji ,Pozostate
aktywa”.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wplynac¢ na ujeta
wartosc.

B. RdZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci [ przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Roznice w wartosciach naleznosci wynikajg z ujecia w wyliczeniu najlepszego oszacowania kwot naleznych
rezerwy skladek czesci naleznosci, ktdrych termin wymagalnosci przypada po dacie bilansowej (31351 tys. zt).
W sprawozdaniu statutowym naleznosci powstate m.in. w wyniku nieoptacenia naleznosci wynikajacych z
udziatu reasekuratora w odszkodowaniach i $wiadczeniach ujmuje sie niezaleznie od ich terminu
wymagalnosci. Kwota naleznosci z tytutu reasekuracji, ktéra zostata przeniesiona do pozycji ,Pozostate
aktywa” wyniosta 12 489 tys. zt.
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Pozostale naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica
1248 1248 0
A Z wane przy wycenie n rzeby wypfacalnosci

Pozostate naleznosci obejmuja krétkoterminowe naleznosci zaréwno biezace jak i przeterminowane.

Pozostate naleznosci wycenia sie wedtug wartosci godziwej obejmujgc naleznosci zaréwno wymagalne jak i
przeterminowane, przy uwzglednieniu odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynac¢ na ujeta

wartosé.

B. Rdznice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci [ przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla celéw wypfacalnosci ustalona zostata analogicznie, jak w przypadku wyceny na potrzeby
sporzadzenia sprawozdania statutowego.

Na dzien bilansowy Towarzystwo nie posiadato naleznosci dtuzszych niz 3 miesigce.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica

3148 3194 -46

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby wypfacalnosci

Wycene do wartosci godziwej ustala sie z ujeciem pozycji, dla ktdrych identyfikuje sie brak oczekiwanych
istotnych réznic pomiedzy wartoscig bilansowa a godziwa. Przyjeto, ze wartos¢ wykazywana w
sprawozdaniu statutowym jest dobrym oszacowaniem wartosci godziwej.

Towarzystwo nie stosuje ocen eksperckich innych niz szacunki, ktére mogtyby istotnie wptynaé na ujeta
wartosc.

B. RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci [ przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla celédw wyptacalnosci ustalona zostata analogicznie, jak w przypadku wyceny na potrzeby
sporzadzenia sprawozdania statutowego.

W sprawozdaniu statutowym Towarzystwo wykazuje utrzymywane na wyodrebnionych rachunkach srodki
funduszy spedcjalnych, ktérymi nie ma mozliwosci swobodnie dysponowaé. S3 to aktywa zwigzane z
Zakladowym Funduszem Swiadczert Socjalnych. Poniewaz nie spelniaja one definicji aktywdéw wedtug
Dyrektywy zostaly wyeliminowane.

Pozostale aktywa (niewykazane w innych pozycjach)

Ujecie wg Wypftacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica
12 489 1198 11291

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby wypfacalnosci

Do pozostatych aktywdw Towarzystwo zalicza nieprzeterminowane naleznosci z tytutu wyplaconych
odszkodowan i swiadczen a nieuregulowanych przez reasekuratora.
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B. RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosc [ przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

W sprawozdaniu statutowym pozycja ta obejmuje wydatki dotyczace pdzniejszych okreséw niz ten w ktérym
je poniesiono (optacone z géry koszty prenumeraty, ubezpieczenia, wsparcie systemoéw IT, przedpfaty, itp.).
Na potrzeby wyceny dla celdw wyptacalnosci zastosowano podejscie ostroznosciowe - w ocenie
Towarzystwa nie ma mozliwosci zbycia badz transferu tych sktadnikdw aktywoéw (1198 tys. zt) na aktywnym
rynku, dlatego tez wykazano je w wartosci zerowe;j.

W pozydji Pozostate aktywa ujeto réwniez nieuregulowane przez reasekuratora wyptacone odszkodowania i
Swiadczenia przeniesione z pozycji Naleznosci z tytutu reasekuracji (12 489 tys. zb).

Aktywa warunkowe

Na dzien bilansowy Towarzystwo posiada gwarancje stanowigcg zabezpieczenie platnosci z tytutu opfat
eksploatacyjnych ustanowionych umowa najmu opiewajaca na kwote 604 tys. zt. Aktywo to nie zostato ujete
w bilansie dla celéw wyptacalnosci, gdyz Towarzystwo nie spodziewa sie jego realizagji.

IV..3 Informacje na temat stosowanych zalozen i ocen, w tym dotyczacych przyszlych i innych
istotnych zrédel niepewnosci oszacowania

Towarzystwo dokonuje przegladu metod mozliwych do zastosowania dla poszczegdlnych aktywdw przy
jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki rynku oraz charakteru rozpatrywanych aktywéw. Wycena
przeprowadzana jest w sposéb hierarchiczny (zgodnie z opisem w sekgji V).

Nieruchomosci, maszyny i urzadzenia do uzytku wiasnego

Zastosowanie alternatywnej metody wyceny generuje niepewnosc¢ gtéwnie w zakresie oceny stopnia
zuzywania skladnikéw majgtku. W zwiazku z tym podlegajg one analizie majacej na celu zweryfikowanie, czy
istniejg przestanki mogace wskazywac na istotne odchylenia miedzy wartoscig godziwa a wartoscig netto
przyjeta na potrzeby sprawozdania statutowego. Gléwnym czynnikiem podejmowania takiego dziatania jest
analiza okreséw uzytkowania skfadnikéw po ich catkowitym zamortyzowaniu, a takze stopien istotnosci (dla
tej grupy ustalona rdéznica (64 tys. zt) uznana zostata za mato istotng).

Instrumenty finansowe (obligacje panistwowe, akcje, udzialy, depozyty bankowe inne niz srodki pieniezne)

Niepewnos¢ w wycenie powyzszej grupy aktywow wynika z mozliwych zmiennosci stép procentowych, a dla
aktywow finansowych wycenianych na podstawie zdyskontowanych przysztych przeptywoéw pienieznych z
zastosowaniem stopy wolnej od ryzyka takze niepewnos¢ w zakresie ryzyka kontrahenta.

W zwigzku z powyzszym Towarzystwo prowadzi biezacy monitoring sytuacji finansowej ekonomicznej
emitentdw przez wyspecjalizowana komdrke, ktéra jest zobowiazana do szybkiej reakcji w okreslonych
sytuacjach. Ponadto, Komitet Inwestycyjny w ramach cyklicznych spotkar zapoznaje sie zaréwno
z propozycjami zaangazowania wolnych srodkéw w instrumenty finansowe, jak i omawiany jest biezacy
sktad portfela w odniesieniu do biezacej prognozowanej oraz historycznej sytuacji rynkowej
i makroekonomicznej.

Naleznosci

Ryzyka zwigzane z wyceng poszczegélnych rodzajéw naleznosci moze wigzac sie nie tylko z zatozeniami
przyjetymi w zakresie ustalania odpiséw aktualizacyjnych, ale takze ryzykiem kredytowym, kontrahenta oraz
ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej, ktére to w przypadku zmiany otoczenia rynkowego
moga doprowadzi¢ do wystepowania odchylenia od rzeczywistej kwoty, za jakg moglyby zosta¢ wymienione
pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami.

Na kazdy okres sprawozdawczy Towarzystwo dokonuje aktualizacji naleznosci poprzez zastosowanie
odpisdw na naleznosci uwzgledniajacych stopien prawdopodobienstwa zaptaty przez kontrahenta oraz
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przynajmniej raz w roku przeprowadza analizy sptacalnosci w celu ustalenia wiasciwych wielkosci
procentowych odpiséw aktualizujacych.

IV.2 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celédw wyplacalnosci tworzone sg na pokrycie biezacych
i przysztych zobowiazan, jakie moga wynikna¢ z zawartych umdéw ubezpieczenia. Tworzone s3 zgodnie
z przepisami prawa, w sposéb ostrozny, wiarygodny i obiektywny, w oparciu o dane zgromadzone przez
Towarzystwo oraz ogdlnodostepne dane.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe ustalane dla celéw wyptacalnosci stanowia sume najlepszego
oszacowania oraz marginesu ryzyka. Najlepsze oszacowanie odpowiada oczekiwanej obecnej wartosci
przysztych przeptywdw pienieznych brutto. Margines ryzyka natomiast ma wysokos¢ zapewniajaca, aby
wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci odpowiadata kwocie, ktorej zakfad
ubezpieczen zazadatby za przejecie i wywigzanie sie ze zobowiazan z tytutu zawartych uméw ubezpieczenia.

Najlepsze oszacowane, ktdre jest podstawowym elementem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych stanowi

sume najlepszego oszacowania rezerw na niewyptacone odszkodowania oraz rezerwy skladek w ujeciu
brutto. Uwzglednia réwniez niewymagalne na dzier wyceny naleznosci i zobowigzania z tytutu ubezpieczen.

Tabela 39. Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyplacalnosci (w tys. zt)

Pozyda Sl 31122018 31122019
pozy(cji
Rezerwy techqlcznotubezPleszenlowe - ubezpieczenia RO510 284 538 277 364
inne niz ubezpieczenia na zycie
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia
inne niz ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem R0520 281261 273588
zdrowotnych)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane RO530 0 0
facznie
Najlepsze oszacowanie RO540 274900 268 013
Margines ryzyka RO550 6 361 5575
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia
zdrowotne (o charakterze ubezpieczern innych niz| R0560 3277 3776
ubezpieczenia na zycie)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane RO570 0 0
facznie
Najlepsze oszacowanie R0O580 3023 3606
Margines ryzyka R0590 253 170

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia
na zycie (z wylaczeniem ubezpieczen, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy | R0O600 2723 2 841
lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatlowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia ROG10 0 0
zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie)
Rezer"wy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane R0620 0 0
facznie
Najlepsze oszacowanie R0O630 0 0
Margines ryzyka R0640 0 0

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia

na zycie (z wylaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen,
w ktdrych éwiadczenie jest ustalane w oparciu o R0650 2723 2841
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i
ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym
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Pozydja 31.12.2018 31.12.2019

funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane RO660 0 0
facznie

Najlepsze oszacowanie RO670 2 581 2713
Margines ryzyka R0O680 142 128

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia,
w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o

okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i R0O690 0 0
ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatlowym
Rezel_'wy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane RO700 0 0
tacznie
Najlepsze oszacowanie RO710 0 0
Margines ryzyka RO720 0 0
Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe R0O730 0 0

Szczegotowe informacje dotyczace wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci w
podziale na poszczegolne linie biznesowe zostaty zaprezentowane w Zatgczniku 3 oraz w Zatgczniku 4.

IV.21 Zasady wyceny najlepszego oszacowania

Zobowigzania z tytulu ubezpieczeri innych niz ubezpieczenia na Zycie (z wyfaczeniem zdrowotnych)
oraz Zobowigzania z tytufu ubezpieczeri zdrowotnych (o charakterze ubezpieczeri innych niz
ubezpieczenia na Zycie)

Rezerwa skfadek

Prognoza przeplywow pienieznych wykorzystywana przy obliczaniu najlepszego oszacowania rezerwy
sktadek obejmuje co najmniej wszystkie wymienione nizej przeptywy pieniezne w zakresie, w jakim
przeptywy te odnosza sie do obecnych umoéw ubezpieczenia i uméw reasekuracji, konieczne do uregulowania
zobowiazan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych w petnym okresie ich trwania.

Wyptywy:

= przyszte odszkodowania i Swiadczenia,

= koszty likwidacji szkdd,

»  koszty administracyjne,

= koszty prowizji,

»  koszty dziatalnosci lokacyjnej,

= zwroty sktadek w przypadku rezygnacji z umdw,

= udziat ubezpieczonych w zysku.
Wphywy:

»  przyszte sktadki,

= zwroty kosztéw prowizji w przypadku rezygnacji z umow,

= regresy.
Wartosci przysztych odszkodowan i swiadczen, kosztow likwidacji szkdd oraz regreséw prognozuije sie biorac
pod uwage przysztg skladke zarobiong z obecnych umdéw ubezpieczenia i umdw reasekuragji (tj. rezerwe
sktadek obliczona dla celéw rachunkowosci) oraz przewidywania dotyczace ksztattowania sie wskaznikéw

szkodowosci w horyzoncie czasowym zgodnym z horyzontem planowania biznesowego. Rozktad
przeptywdw pienieznych dotyczacych przysztych odszkodowan i $wiadczen buduje sie biorac pod uwage
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rozklad zarabiania sie sktadki (wskazuje na oczekiwany moment zajscia szkody) oraz odpowiednie dane
wykorzystywane do obliczenia najlepszego oszacowania rezerwy na niewypfacone odszkodowania i
Swiadczenia (wskazujace na oczekiwane opdznienie pomiedzy zajsciem szkody a wyptatg odszkodowania lub
Swiadczenia).

Rozktad przeptywdw pienieznych dotyczacych przysztych kosztéw likwidacji szkéd buduje sie bazujac na
informacji dotyczacej rzeczywistych opdznien pomiedzy wyptata odszkodowania lub $wiadczenia,
a momentem poniesienia kosztéw likwidacji szkdd.

Rozktad przeptywdw pienieznych dotyczacych regreséw buduje sie biorgc pod uwage rozktad zarabiania sie
sktadki (wskazuje na oczekiwany moment zajscia regresu) oraz odpowiednie dane wykorzystywane do
obliczenia oszacowania regreséw (wskazujace na oczekiwane opdznienie pomiedzy zajsciem a wyplata
regresu).

Wartosci przeptywow z tytutu przysztych kosztéw administracyjnych prognozuje sie biorgc pod uwage
przyszta skladke zarobiong z obecnych umdéw ubezpieczenia i umoéw reasekuracji (fj. rezerwe skladek
obliczong dla celéw rachunkowosci) oraz przewidywania dotyczace ksztattowania sie wskaznikéw kosztéw
administracyjnych w horyzoncie czasowym zgodnym z horyzontem planowania biznesowego. Rozkiad
przeptywdw pienieznych z tytutu kosztdw administracyjnych buduje sie w oparciu o rozkiad zarabiania sie
skladki.

Koszty prowizji stanowig niewyptacone prowizje dla posrednikdw, ktérych termin piatnosci przypada
po ostatnim dniu okresu sprawozdawczego. Rozklad przeptywdw pienieznych z tytulu prowizji dla
posrednikéw buduje sie w oparciu o rozktad oczekiwanych wptywow z tytutu przyszlych skladek.

Wartos¢ przeptywdw z tytutu przyszlych kosztéw dziatalnosci lokacyjnej prognozuje sie biorgc pod uwage
dane historyczne ich dotyczace. Rozktad przeptywdw pienieznych z tytutu kosztéw dziatalnosci lokacyjnej
buduje sie w oparciu o rozktad swiadczen i kosztéw prognozowanych w UBEL.

Do okreslenia wartosci zwrotu sktadek w przypadku rezygnacji z umdw wykorzystuje sie przyszlg sktadke
zarobiong z obecnych umoéw ubezpieczenia i umdw reasekuradji (tj. rezerwe sktadek obliczong dla celéw
rachunkowosci) oraz zakladany wskaznik rezygnacji z umdéw. Rozklad przeplywow pienieznych z tytutu
zwrotdw skladek w przypadku rezygnacji z umdéw odpowiada oczekiwanemu rozkladowi rezygnacji z umow.

Wartosci przeptywdw pienieznych z tytutu udziatu ubezpieczonych w zyskach Towarzystwa prognozuje sie w
wysokosci wartosci rezerwy na premie i rabaty wyznaczonej dla celéw rachunkowosci. Zaktada sie, ze
przeptywy nastepujg zgodnie z zapisami odpowiednich umodw.

Przyszie sktadki stanowia raty z obowiazujacych uméw ubezpieczenia i reasekuracji nalezne po ostatnim dniu
okresu sprawozdawczego, ktdére nie zostaty do tego dnia optacone. Przyszte sktadki korygowane sg zgodnie z
zatozeniami dotyczacymi oczekiwan co do ich splaty. Rozkiad przeptywdw pienieznych z tytutu przysztych
sktadek wyznacza sie w oparciu o daty wymagalnosci tych skiadek.

Do okreslenia wartosci zwrotu prowizji w przypadku rezygnacji z uméw wykorzystuje sie wartos¢ zwrotu
sktadek w przypadku rezygnacji z umoéw oraz planowany wskaznik kosztéw prowizji. Rozktad przysztych
zwrotdw prowizji odpowiada rozktadowi rezygnacji w umow.

Rezerwa na niewypfacone odszkodowania i Swiadczenia

Prognoza przeptywoéw pienieznych wykorzystywana przy obliczaniu najlepszego oszacowania rezerwy na
niewyptacone odszkodowania i swiadczenia obejmuje co najmniej wszystkie wymienione nizej przeptywy
pieniezne w zakresie, w jakim przeptywy te odnoszg sie do przeptywdw pienieznych (wyptywdw i wplywdw)
zwigzanych z zaistniatymi i niewyptaconymi szkodami.
Wyplywy:

*  przyszte odszkodowania i Swiadczenia,

»  koszty likwidacji szkdd,

= koszty dziatalnosci lokacyjnej.
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Wphywy:
*  regresy
Wartosci przysztych odszkodowan i Swiadczer moga by¢ ustalone w oparciu o nastepujace metody:
* metoda chain ladderbazujaca na roku zgtoszenia szkody,
*  metoda chain ladderbazujaca na roku wypfaty,
* metoda chain ladderbazujaca na roku wyptaty i zmiany rezerwy,
*  metoda chain ladderbazujaca na roku wyptaty z uwzglednieniem inflagji,
» metoda Bornheuttera-Fergusona,
» metoda /ncremental Loss Ratio,
* podstawowa metoda Benktandera,
= zmodyfikowana metoda Benktandera.

Gtéwny Aktuariusz bazujac na przeprowadzonych analizach, wlasnym doswiadczeniu i wiedzy na temat
praktyki rynkowej podejmuje decyzje o szacowaniu rezerwy wybrana metoda, tak by oszacowanie pozwalato
na najlepsze odwzorowanie przysztych zobowigzan i tym samym dokfadniejsze oszacowanie wartosci
rezerwy. Na wspotczynniki przejscia moga zostac¢ natozone dodatkowe warunki, w szczegdlnosci mogg zostac
dopasowane do krzywej wykfadniczej, potegowej lub innej wskazanej. Dodatkowo dla kazdej jednorodnej
grupy ryzyka szacowana jest wartos¢ wskaznika na szkody nieobjete tréjkatem - wartos¢ tego wskaznika
aplikuje sie poprzez zwiekszenie wspdtczynnika przejscia w ostatnim okresie.

Dla jednorodnych grup ryzyka, dla ktérych Towarzystwo posiada niewystarczajgce dane statystyczne
rezerwe ustala sie ryczattowo jako iloczyn wskaznika ryczattowego i skfadki zarobionej z okresu ostatnich 12
miesiecy. Wskaznik ryczattowy dla danej grupy ryzyka ustala Gléwny Aktuariusz bazujac na wiasnym
doswiadczeniu, wynikach badania adekwatnosci rezerw i wiedzy na temat praktyki rynkowe;j.

Wartos¢ przyszlych kosztéw likwidacji szkdéd oraz regreséw okresla sie w oparciu o wartos¢ UBEL
skalkulowana na podstawie tréjkatow szkodowych uwzgledniajgcych bezposrednie koszty likwidacji szkdd i
regresy, oraz udzialy poszczegdlnych sktadowych w wartosci rezerw szkodowych brutto wyznaczonych na
potrzeby rachunkowosci. Do tak otrzymanych kosztéw likwidacji szkdd dodaje sie posrednie koszty likwidagji
szkdd, ktdre sg wyznaczone w oparciu o wartosci ryczattdw wyznaczonych na potrzemy statutowych rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych z uwzglednieniem oczekiwanej inflacji kosztéw. Rozktad zastosowany
zaréwno w stosunku do Swiadczen, kosztéw likwidacji szkdd jak i oszacowanych regreséw buduje sie na
poziomie linii biznesowej, bazujac na danych wykorzystywanych do obliczenia niezdyskontowanego
najlepszego oszacowania. Wartos¢ rezerwy powieksza sie o prognozowang wartos¢ kosztow
inwestycyjnych, wyznaczanych w taki sam sposab jak w przypadku rezerwy skfadek.

Zobowigzania z tytutu ubezpieczeri na Zycie

Mimo, iz Concordia Polska prowadzi dziatalnosci jedynie w zakresie ubezpieczern majgtkowych, identyfikuje
zobowigzania z tytutu ubezpieczen na zycie. Dotycza one Swiadczen rentowych przyznawanych z tytutu
ubezpieczer odpowiedzialnosci cywilnej (linie biznesowe 4. oraz 8.).

Najlepsze oszacowanie ustala sie indywidualnie dla kazdej szkody i dla kazdego rentobiorcy w ramach
umowy ubezpieczenia, jako wartos¢ oczekiwang wyptat przyszlych rat renty oraz kosztéow likwidagji szkod.

Wyptaty przysztych rat renty wyznacza sie stosujac tablice trwania zycia w oparciu o informacje publikowane
przez Gltéwny Urzad Statystyczny istope indeksacji Swiadczen rentowych, informacji na temat
dtugoterminowych prognoz stopy inflacji i wiedzy na temat praktyki rynkowej. Prognozowane przeptywy z
tytutu kosztow likwidacji szkdd ustala sie w oparciu o ryczatty na koszty przypadajace na szkode, z
uwzglednieniem oczekiwanej inflacji kosztdw.
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IV.2.2 Zasady wyceny marginesu ryzyka

Margines ryzyka obliczany jest zgodnie z zapisami artykutéw 37-39 Rozporzadzenia delegowanego, przy
zastosowaniu podejscia wykorzystujacego koszt kapitatu. Margines ryzyka opiera sie na wyliczeniach
kapitatowego wymogu wypftacalnosci wedtug formuty standardowej. Towarzystwo prognozuje wymogi na
kolejne lata dla kazdego modutu ryzyka (z wyjatkiem ryzyka rynkowego), przy wykorzystaniu odpowiednich
czynnikdw ryzyka.

IV.2.3 Dodatkowe oswiadczenia dotyczace wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Towarzystwo nie stosuje:
= uproszczonych metod do obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
= korekty dopasowujacej, o ktérej mowa w art. 77b Dyrektywy,
»  korekty z tytutu zmiennosci, o ktérej mowa w art. 77d Dyrektywy,
= przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka, o ktérej mowa w art. 308c
Dyrektywy,

» przejSciowego odliczenia, o ktérym mowa w art. 308d Dyrektywy.

IV.2.4 Istotne zmiany w zalozeniach przyjetych w ramach obliczania rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych w poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego

W ramach obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w okresie sprawozdawczym w poréwnaniu do
poprzedniego okresu sprawozdawczego wsrdd istotnych zmian w przyjetych zatozeniach nalezy wymienic
w zakresie najlepszego oszacowania rezerwy skladek aktualizacje zatoze dotyczacych szkodowosci i
kosztéw oraz aktualizacje wskaznikéw rezygnacji z uméw w oparciu o zgromadzone dane historyczne.
W przypadku najlepszego oszacowania rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia aktualizacji
ulegt rozktad oczekiwanych wyptat odszkodowan i swiadczen.

W zakresie obliczania marginesu ryzyka nie zaszly istotne zmiany w przyjetych zatozeniach w poréwnaniu do
poprzedniego okresu sprawozdawczego.

IV.2.5 Niepewnos¢ zwiazana z wartoscig utworzonych rezerw

Niepewnos¢ zwigzana z wartoscia utworzonych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wynika
z nastepujgcych kwestii:

= termindw, czestotliwosci i dotkliwosci zdarzen ubezpieczeniowych,

»  kwot roszczen, w tym niepewnos¢ dotyczaca inflacji roszczen i okresu potrzebnego na uregulowanie i
wyplacenie roszczen,

=  kwoty wydatkdw, o ktérych mowa w artykule 78 Rozporzadzenia delegowanego,
= zmian w otoczeniu ekonomicznym oraz zachowan ubezpieczajacych.

Niepewnos¢ zwigzana z wartoscig utworzonych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wynika réwniez z
niepewnosci zmian prawnych, dotyczacych szczegdlnie linii biznesowej 4. Dla linii biznesowej 7 dodatkowa
niepewnosc¢ dotyczy zmian klimatycznych.

IV.2.6 Istotne réznice miedzy wyceng rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celow
wyplacalnosci a wyceng dla celéw rachunkowosci

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci obejmujg margines ryzyka oraz najlepsze
oszacowanie, ktére rowne jest oczekiwanej wartosci obecnej przysztych przeptywdw pienieznych, ktére
podlegajg dyskontowaniu przy zastosowaniu struktury terminowej stopy wolnej od ryzyka publikowanej
przez EIOPA. Rezerwy ustalane dla celéw rachunkowosci nie zawierajg marginesu ryzyka. Dla celéw
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rachunkowosci rezerwa na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia szacowana jest jako suma
nominalnych przyszlych wypfat ustalonych z zastosowaniem ostroznej wyceny. Dyskontowanie ma
zastosowanie jedynie w przypadku rezerwy na skapitalizowana wartos¢ rent i w tym przypadku stosowane
sg state stopy techniczne. Dodatkowo, oszacowane regresy i odzyski, ktére ujmowane s3 w wyliczeniu
rezerwy na niewyptacone odszkodowania i swiadczenia dla celéw wyptacalnosci, nie sa uwzgledniane w
wartosci bilansowej rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci.

Roznice jakosciowe w wycenie przedstawia ponizsza tabela odpowiednio dla najlepszego oszacowania
rezerwy sktadek, rezerwy na niewypfacone odszkodowania i Swiadczenia oraz rezerwy z tytutu ubezpieczen
na zycie.

Tabela 40. Roznice jakosciowe w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Najlepsze

. Dla celéw wyptacalnosci Dla celéw rachunkowosci
oszacowanie

sktadka przypisana przypadajaca na przyszte
okresy sprawozdawcze, roztozona

przyszte Swiadczenia i koszty przy planowanej proporcjonalnie do ponoszonego ryzyka lub do

szkodowosci oraz prognozowanych okresu na jaki zostata przypisana;
rezygnacjach z umow, przy uwzglednieniu . L. .

inkasa prowizji dla posrednikéw oraz premii moze by¢ mtgrpretowana Jako. prgysz}e

i rabatow dla ubezpieczonych Swiadczenia i koszty przy zatozeniu braku

Rezerwa skladek rezygnacji z umow i szkodowosci 100%, bez
uwzglednienia inkasa prowizji dla posrednikéw

przyszte sktadki przy uwzglednieniu inkasa brak odpowiednika

dyskonto przy uzyciu struktury terminowej
stopy procentowej wolnej od ryzyka brak odpowiednika
publikowanej przez EIOPA

przyszle swiadczenia z marginesem

rzyszte Swiadczenia . 3
przy bezpieczenstwa (narzutem)

wskaznik inflacji kosztéw ustalony w oparciu o | wskaznik inflacji kosztéw ustalony przy

dane rynkowe zastosowaniu ostroznosciowego podejscia
Rezerwa na oszacowane regresy i odzyski ujete s w oszacowane regresy i odzyski ujmuije sie osobno
niewyptacone ramach rezerwy na niewyptacone w bilansie; wartos¢ szacowana jest
QSjSZ.kOdOW?nia odszkodowania i Swiadczenia; wartos¢ ostroznosciowo z zastosowaniem ograniczenia
i Swiadczenia szacowana bez ograniczenia do historii z regresow i odzyskéw na bazie historii z ostatnich
ostatnich trzech lat trzech lat

dyskonto przy uzyciu struktury terminowej
stopy procentowej wolnej od ryzyka brak odpowiednika
publikowanej przez EIOPA

wskaznik inflacji kosztéw ustalony w oparciu o | wskaznik inflacji kosztéw ustalony przy

dane rynkowe zastosowaniu ostroznosciowego podejscia
Rezerwa z tytutu yE— - T - "
ubezpieczeri na ySKOMTOWaTIe przeplywow zmisnng stop dyskontowanie prognozowanych przeptywdw
zycie przy uzyau ;truktury terminowej St.Opy . iyeniein ch w opargiu 0 techn\i/cznepl stop é

procentowej wolnej od ryzyka publikowanej p H M P P

przez EIOPA procentowgq

Roznice wartosciowe w wycenie z wyodrebnieniem istotnych linii biznesowych zostaty przedstawione
w ponizszej tabeli.

Tabela 41. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w ujeciu brutto na dzier 31 grudnia 2019 r. (dane w tys. z4)

Rezerwy - wycena W tym: W tym: Rezerwy - wycena
Linia biznesowa dla celow najlepsze margines dla celow
wyptacalnosci oszacowanie  ryzyka rachunkowosci
[4] Ubezpieczenia OCz tyt. 41953 40501 1453 70736
uzytkowania pojazdéw mechanicznych
[5] Pozostate ubezpieczenia pojazdow 53059 52 066 993 89776
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Rezerwy —wycena W tym: W tym: Rezerwy - wycena
Linia biznesowa dla celéw najlepsze margines dla celdw
wyptacalnosci oszacowanie  ryzyka rachunkowosci
7] L,Jbezpieczenia od ognia i pozostatych 134 219 132 481 1739 217 800
szkdd rzeczowych
[8] Ubezpieczenia OC ogdlnej 40 895 39710 1185 59 964
Pozostate linie 10 079 9575 504 26 421
Suma 280 205 274 333 5873 464 697

IV.2.7 Kwoty nalezne z umdéw reasekuracji

Kwoty nalezne z umdw reasekuracji oblicza sie osobno z tytutu kazdej z rezerw (z wyjatkiem marginesu
ryzyka). Odpowiadaja wartosci biezacej przysztych przeptywdw pienieznych z tytutu ptatnosci rekompensat
dotyczacych roszczern uwzglednionych w odpowiedniej rezerwie. Przeptywy pieniezne sktadajace sie na
kwoty nalezne z umdw reasekuracji wyznacza sie na podstawie przeptywodw pienieznych wykorzystywanych
do obliczenia najlepszego oszacowania odpowiedniej rezerwy. Rozkiad przeptywow pienieznych wyznacza sie
bioragc pod uwage rozklad przeptywdw pienieznych brutto oraz informacje dotyczace rzeczywistych
momentow rozliczen z tytulu umoéw reasekuracji. Przeptywy dyskontowane s3 zgodnie ze struktura
terminowa stopy procentowej wolnej od ryzyka publikowang przez EIOPA.

Kwoty nalezne podlegaja korekcie z tytutu oczekiwanej straty wynikajace z niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta. Korekta ta uwzglednienia ocene prawdopodobieristwa niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta, stope odzysku oraz samg wartos¢ kwot naleznych od danego kontrahenta. Korekte oblicza sie
osobno dla kazdego kontrahenta i kazdej linii biznesowe;j.

Tabela 42. Wartosci kwot naleznych (w tys. zt)

Symbol
pozydji
R0270

Pozycja 31.12.2018 31.12.2019

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowiazan

wynikajacych z ubezpieczen: 31328

26 348

Innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o

) - . . . o R0280
charakterze ubezpieczer innych niz ubezpieczenia na zycie

31207 26202

Innych niz ubezpieczenia na zycie z wylgczeniem

R0O2
zdrowotnych 0250

31220 26 352

Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz

. . o R0O300
ubezpieczenia na zycie

-13 -150

Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie z
wylaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktdrych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub
inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwiazanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

R0310 121 146

Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 0 0

Na zycie z wylaczeniem zdrowotnych oraz
ubezpieczen, w ktdrych swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i
ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym

R0O330 121 146

Ubezpieczen na zycie, w ktdrych swiadczenie jest ustalane
w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i
ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym

R0340 0 0

Szczegbtowe informacje dotyczace kwot naleznych z uméw reasekuracji w podziale na poszczegdline linie biznesowe
zostaly zaprezentowane w Zatgczniku 3 oraz w Zataczniku 4.
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IV.3 Inne zobowiazania

Zobowiazania inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe sg wyceniane w wartosci godziwej, tj. w kwocie,
za jaka na warunkach rynkowych moglyby one zosta¢ przeniesione lub rozliczone pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakgji.

Wycena zobowiazan dokonywana jest w sposéb hierarchiczny, tzn.:

= przy wykorzystaniu cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach dla takich samych
sktadnikéw zobowigzan,
= jedli korzystanie z cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach dla takich samych zobowiazan

nie jest mozliwe, pod uwage brane s3 ceny notowane na aktywnych rynkach dla podobnych
sktadnikéw zobowigzan z zastosowaniem korekt odzwierciedlajacych réznice,

= w pozostatych przypadkach korzysta sie z alternatywnych metod wyceny (o ile przepisy szczegdlne
nie stanowig inaczej), przy czym w maksymalny sposéb wykorzystuje sie potrzebne do wyceny
informacje rynkowe, minimalizujgc wykorzystanie parametréw specyficznych dla podmiotu.
Po poczatkowym ujeciu, przy wycenie zobowigzarn nie dokonuje sie korekt uwzgledniajacych zmiane
zdolnosci kredytowej Spotki.

Tabela 43. Zobowiazania w ujeciu wyceny do celéw wyptacalnosci (dane w tys. zt)

Pozycja 31122018 31.12.2019

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia inne

niz ubezpieczenia na zycie RO510 284538 277 364

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na
zycie (z wylaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w
ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone R0O650 2723 2 841
indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Zobowigzania warunkowe R0740 0 0

Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe) RO750 6559 7764

Zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych dla

pracownikéw RO760 0 0
Zobowiazania z tytutu depozytéw zakladdw reasekuracji R0O770 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0O780 1415 17197
Instrumenty pochodne R0O790 0 0
Zobowiazania wobec instytugji kredytowych R0O800 37 8
i(;ti\?alc?izigzjgszgve inne niz zobowigzania wobec ROS10 0 3047
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikdw R0820 29226 36 964

ubezpieczeniowych
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej R0O830 4719 48 568

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu

dziatalnosci ubezpieczeniowej) RO840 5401 4124
Zobowigzania podporzadkowane R0O850 13078 12930
Zobowigzania podporzadkowane witaczone do BOF R0870 13078 12930
Pozostate zobowiazania (niewykazane w innych pozycjach) | R0880 0 0
Zobowiazania ogétem R0900 360 396 410 808
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IV.3.1 Woycena zobowiazan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Pozostale rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe)

Ujecie wg Wypfacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica
7764 7764 0
A Z wane przy wycenie n rzeby wypfacalnosci

Rezerwy tworzy sie na zdarzenia przyszte, ktérych konsekwencja jest wydatkowanie w przysztosci srodkdw
pienieznych, a zwigzane jest gldwnie z ujeciem kosztdw zwigzanych z wynagrodzeniami (premie
pracownicze, premie sprzedazowe, przewidywane do poniesienia inne koszty).

Wycene do wartosci godziwej ustalono w wysokosci jak najbardziej zblizonych szacunkéw naktadéw
niezbednych do wypetnienia obowiazkdéw.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Zrédlem danych do wyliczenia rezerwy urlopowej sa jednostkowe dane dotyczace liczby dni urlopu
wypoczynkowego (zalegtego i biezgcego) pracownika oraz wynagrodzenie stanowigce podstawe
do wyliczenia rezerwy, zawarte w systemie kadrowo-ptacowym.

Rezerwy na inne obowigzkowe swiadczenia dla pracownikow

Zrédtem danych do wyliczenia rezerw na $wiadczenia pracownicze takich jak nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne, odprawy posmiertne czy odprawy rentowe s3 dane dotyczace cech poszczegdinych
pracownikéw takich jak staz pracy, wiek, pte¢, podstawa swiadczen pracowniczych.

Tabela 44. Rezerwa na niewykorzystane urlopy i rezerwa na swiadczenia pracownicze do celéw wyptacalnosci (w tys. zf)

Pozydja 31.12.2018 31.12.2019
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 938 1037
Rezerwa na Swiadczenia pracownicze 1544 1802
Nagrody jubileuszowe 1161 141
Odprawa emerytalna 257 292
Odprawa rentowa 13 7
Odprawa posmiertna 15 92

Rezerwy na wynagrodzenia

Towarzystwo tworzy rezerwy na wynagrodzenia obejmujace w szczegdlnosci: rezerwe na nagrody
uznaniowe dla pracownikéw podlegajacych rocznej ocenie okresowej oraz rezerwy na wypfate premii (w tym
premii rocznej dla 0s6b Zarzadzajacych).

Szczegdtowe zasady ustalania wysokosci poszczegdlnych rezerw wynikaja z przyjetych w Towarzystwie
zasad premiowania. Zgodnie z najlepsza wiedza kierownictwa, ustalone na dzied 31 grudnia 2019 roku
rezerwy na wynagrodzenia odpowiadaja ich wartosci godziwe;.

B Rdznice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosc i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla potrzeb wyptacalnosci jest analogiczna jak w przypadku wyceny na potrzeby sprawozdania
statutowego.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Ujecie wg Wypfacalnos¢ i
17197

Ujecie wg PSR
10 049

Rdznica
7148
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A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby wypfacalnosci

Obejmuije rdznice przejsciowe wiarygodnie prognozowanych réznic wynikajacych z odmiennego momentu
rozliczania obcigzenia podatkowego.

B Rdznice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Dla potrzeb wypfacalnosci dokonano kompensaty aktywoéw z rezerwami odmiennie niz w sprawozdaniu
statutowym, w ktérym aktywa i rezerwy obejmujgce odmienny moment rozliczania obcigzenia podatku
dochodowego wykazuje sie oddzielnie.

Zobowiazania wobec instytucji kredytowych

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica

A.  Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wypitacalnosci i kondygji finansowej

Zobowigzania obejmujace ptatnosci z tytutu kart kredytowych, dla ktérych identyfikuje sie brak oczekiwanych
istotnych réznic pomiedzy wartoscig bilansowa a godziwa, wynikajacy z krétkoterminowego charakteru
instrumentu, przyjmuje sie w wartosci wykazywanej w sprawozdaniu statutowym, jako w przyblizeniu
zgodnej z wyceng godziwa.

B. RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosda i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla potrzeb wyplacalnosci jest analogiczna jak w przypadku wyceny na potrzeby sprawozdania
statutowego.

Zobowiazania finansowe inne niz zobowiazania wobec instytucji kredytowych

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica

3047 0 3047

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosd i kondycgji finansowej

Towarzystwo jest strong uméw zwigzanych z wynajmem dhugoterminowym. Umowy te obejmujg wynajem
lokali biurowych oraz wynajem samochoddw stuzbowych wraz z serwisem oraz obstugg kart paliwowych. Ze
wzgledu na wejscie w zycie standardu MSSF 16 Leasing Towarzystwo zobowigzane jest uja¢ w bilansie
zobowiazania z tytutu tych umoéw. Zobowigzanie ujmuje sie w bilansie w wartosci godziwej, ustalonej w
oparciu o harmonogram opfat, stope wolng od ryzyka publikowana przez EIOPA oraz spread.

B. RozZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosc i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Na potrzeby sprawozdania finansowego przyjmuje sie zerowa wartos¢ zobowiazania.
Zobowiazania z tytulu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Roznica
36964 45 863 -8 899

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosd i kondycgji finansowej

Brak aktywnego rynku dla tego typu zobowiazan powoduje, ze do ich wyceny do wartosci godziwej
wykorzystywane s3 alternatywne metody wyceny. Wycene do wartosci godziwej ustalono w oparciu o
przeprowadzone analizy wplywu przeterminowania na wartos¢ rynkowa zobowigzania, uwzgledniajac
wartosci pienigdza w czasie oraz weryfikacji istotnosci wptywu dyskonta na date bilansowa. O ile
wystepujace rdéznice uznano za istotne, zobowiazania podlegaty korekcie. Dla celéw wyptacalnosci kwota
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zobowiazan ze sprawozdania statutowego zostata pomniejszona o przyszte zobowigzania uwzglednione w
wycenie najlepszego oszacowania rezerwy skladek oraz skorygowana z tytutu dyskonta oczekiwanych
przeptywdw pienieznych. Do dyskontowania zobowigzan Towarzystwo wykorzystuje strukture terminowg
stopy procentowej wolnej od ryzyka publikowang przez EIOPA.
B, Rozni miedzy Z. mj wanymi _przy wyceni /ow wyptacalnosa i przy w

na potrzeby sprawozdania finansowego

Na potrzeby sprawozdania statutowego zobowigzania z tytulu ubezpieczen wycenia sie w wartosci
nominalnej.

Zobowiazania z tytulu reasekuracji biernej

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica
48 568 169 332 -120 764
rzy wycenie n. 1z rawozdania o wyptacalnosd i kondyci finansowej

Wycene do wartosci godziwej ustalono w oparciu o przeprowadzone analizy wplywu przeterminowania na
wartos¢ rynkowa zobowigzania uwzgledniajac wartosci pieniadza w czasie oraz weryfikacji istotnosci
wptywu dyskonta na date bilansowa. O ile wystepujace réznice uznano za istotne zobowiazania podlegaty
korekcie. Kwota zobowiazan ze sprawozdania finansowego zostata umniejszona o przyszte zobowigzania
uwzglednione w wycenie kwot naleznych z tytutu reasekuracji.

B. RdzZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci i przy wycenie na
potrzeby sprawozdania finansowego

Zobowiazania z tytulu reasekuracji w sprawozdaniu statutowym wykazuje sie w wielkosSciach
nieuregulowanego udziatu reasekuratora w sktadce przypisanej o ile nie ulegty przeterminowaniu.

Pozostale zobowiazania (handlowe, inne niz z tytulu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica
4124 4124 0

A.  Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci i kondydi finansowej

Wycene do wartosci godziwej przeprowadzono z uwzglednieniem analizy oczekiwanego terminu ich zaptaty
oraz przeterminowania. Wykazywane sg w wartosci zgodnej ze sprawozdaniem statutowym.

B. RozZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosc i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Wycena dla celéw wypfacalnosci ustalana jest analogicznie, jak w przypadku wyceny na potrzeby
sprawozdania statutowego.

Zobowiazania podporzadkowane

Ujecie wg Wyptacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica

12930 12877 52

A.  Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosd i kondydji finansowej

Ujmuje sie w bilansie w wartosci godziwej ustalonej na podstawie zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych przy zastosowaniu stopy procentowej wolnej od ryzyka powiekszonej o marze na ryzyko.
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B. RozZnice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wyptacalnosd i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Na potrzeby sprawozdania statutowego zobowiazanie podporzadkowane zostato wycenione wg
skorygowanej ceny nabycia.

Pozostale zobowiazania (niewykazane w innych pozycjach)

Ujecie wg Wypfacalnos¢ i Ujecie wg PSR Rdznica

0 34072 -34 072

A. Zasady stosowane przy wycenie na potrzeby wypfacalnosci

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw, ktére stuza rozliczaniu w czasie, dla celéw wyplacalnosci
eliminowane s3 z pozycji ,Pozostate zobowiazania”. Rozliczenia te zwigzane z dziatalnoscia ubezpieczeniowg i
reasekuracyjna stanowia czes¢ najlepszego oszacowania kwot naleznych rezerwy sktadek.

B Rdznice pomiedzy zasadami stosowanymi przy wycenie do celow wypfacalnosci i przy wycenie
na potrzeby sprawozdania finansowego

Dla celéw wyptacalnosci Towarzystwo wycenito zarachowane prowizje reasekuracyjne w wartosci zerowe;.
Roznice w wycenie spowodowaty zmniejszenie pozycji wycenianych dla celdw sprawozdania statutowego.
Ponadto dokonano eliminacji stanu zobowigzan funduszu prewencyjnego oraz zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych.

Zobowiazania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w bilansie Towarzystwa nie wystepowaty zobowigzania warunkowe.
IV.3.2 Zrédla powstania rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego tworzy sie w odniesieniu do mozliwych do odliczenia przysztych
zyskdéw podatkowych mozliwych do odliczenia w przysziosci.

Podstawg do tworzenia aktywow s3 réznice przejsciowe obejmujgce gtdwnie wycene lokat oraz rezerwy na
Swiadczenia pracownicze i pozostate rezerwy obejmujgce koszty administracyjne.

Réznice przejsciowe miedzy podatkowa a bilansowa wartoscia instrumentéw finansowych moga podlegac
odwrdceniu juz w kolejnym roku podatkowym w momencie ich zbycia odmiennie od aktywdw ustalanych na
Swiadczenia pracownicze, ktorych realizacja odbywa sie w dlugim terminie takze w momencie wyplaty
Swiadczenia lub utraty przez pracownika prawa do tego Swiadczenia. Ustalone w sprawozdaniu statutowym
aktywa korygowane s3 w zwigzku ze zmiang metod wyceny dla potrzeb wypfacalnosci oraz
wyeliminowaniem niektdrych pozydji.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest
réznic, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysziosci. Rezerwa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego jest ujmowana dla wszystkich przejsciowych rdznic do
opodatkowania.

Dodatnie réznice przejsciowe s3 ustalane metodg bilansowg z uwzglednieniem rdznic pomiedzy wartoscia
ksiegowa a wartoscia podatkowa aktywdw i pasywdw.

Podstawa ustalenia rezerwy z tytutu podatku odroczonego s3 réznice przejsciowe wynikajace gtownie z
wyceny lokat, oraz pozostatych pozydiji.

Ustalona rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie podlega dyskontowaniu.

Ustalona w bilansie statutowym rezerwa jest korygowana na potrzeby sprawozdania o wyptacalnosci w
zwiazku ze zmiang metod wyceny aktywodw i zobowiazan oraz wyeliminowaniem niektérych pozycji
pochodzacych ze sprawozdania statutowego.
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Towarzystwo prezentuje wyniki wyceny aktywdw i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego w bilansie
statutowym bez kompensowania, jako aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z
tytutu podatku odroczonego. W sprawozdaniu dla celéw wyptacalnosci oraz na potrzeby kalkulacji wysokosci
srodkdw wiasnych dokonywana jest kompensata a skompensowana wartos¢ ujeta zostata w
zobowiazaniach.

Tabela 45. Zrédta powstania rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (dane w tys. zi)

Aktywa z tytutu Rezerwy z tytutu
Pozycja odroczonego podatku odroczonego podatku
dochodowego dochodowego
Instrumenty finansowe 490 1213
Prowizje odroczone 0 8 836
Inne rezerwy 8 076 1
Wartosci zaprezentowane w sprawozdaniu statutowym 8566 10 049
Kompensata dla potrzeb wyptacalnosci 0 1483
Réznice wynikajace z wyceny aktywdw dla potrzeb wyptacalnosci 0 -49789
Roznice wynikajace z wyceny zobowiazan dla potrzeb
wyptacalnosci 0 R
Wartos¢ ujeta dla celéw wyptacalnosci 0 17197

IV.3.3 Informacje na temat stosowanych zatozen i ocen, w tym dotyczacych przysztych i innych
istotnych Zrédet niepewnosci oszacowania

Towarzystwo na biezgco dokonuje przegladu metod wyceny mozliwych do zastosowania dla poszczegdlnych
zobowiazan, przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki rynku oraz charakteru rozpatrywanych zobowigzan.

Zobowiagzania z tytulu ubezpieczen i wobec posrednikow ubezpieczeniowych, Pozostale
zobowiazania (handlowe, inne niz z tytutu dzialalnosci ubezpieczeniowej)

Brak aktywnego rynku dla tego typu zobowiagzan powoduje, ze do ich wyceny do wartosci godziwej
wykorzystywane sg alternatywne metody wyceny. Niepewno$¢ wyceny poszczegdlnych rodzajow
zobowiazan wiaze sie z ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Zmiennos¢ otoczenia
gospodarczego powoduje takze, ze wartos¢ zobowigzan ustalona na dzien bilansowy, przy ewentualnej
zmianie tych wspdtczynnikéw, mogtaby odbiegac od rzeczywistej wartosci, za jaka na warunkach rynkowych
mogtyby one zosta¢ wymienione miedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami.

Pozostale rezerwy
Rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz pozostate swiadczenia

Niepewnos¢ wyceny rezerwy na niewykorzystane urlopy wigze sie z przyjetymi przez Towarzystwo,
aktualnymi na dzien bilansowy: liczbg niewykorzystanych dniu urlopu oraz poziomem wynagrodzen
poszczegolnych pracownikow, ktéore w przysziosci mogg ulec zmianie. Ponadto niepewnos¢ rezerwy na
Swiadczenia pracownicze jest zwigzana z przyjetymi przez Towarzystwo zatozeniami dotyczacymi fluktuagji
pracownikdw, programu nagréd jubileuszowych czy zatozeniami dotyczacymi Smiertelnodci, inwalidztwa i
stopy dyskontowe;j.

Rezerwy na wynagrodzenia

Szczegdtowe zasady ustalania wysokosci poszczegdlnych rezerw wynikajg z przyjetych w Towarzystwie
zasad premiowania. Towarzystwo nie identyfikuje braku informacji na temat ostatecznej realizacji
poszczegolnych parametrow bedacych podstawa do wyznaczenia nagréd i premii, ktéra powodowatby
niepewnos¢ w zakresie wyceny rezerw na wynagrodzenia.
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Inne rezerwy

Towarzystwo utworzyto inne rezerwy zwigzane z zarachowaniem odpowiednich kosztéow do okresu
sprawozdawczego i nie identyfikuje braku informacji na temat ostatecznej realizacji poniesienia tych kosztéw.

IV.4 Alternatywne metody wyceny

Towarzystwo dokonujac wyceny aktywdw i zobowiazan kieruje sie hierarchia wyceny wskazana w sekdji IV 3.

Jezeli nie jest mozliwe zastosowanie do wyceny cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych
lub podobnych aktywdw albo zobowigzan Towarzystwo stosuje alternatywne metody wyceny.

Wartos¢ godziwa aktywdw i pozostatych zobowiazan, dla ktérych konieczne jest zastosowanie alternatywnych
metod wyceny, wymaga dokonania estymacji oraz przyjecia okreslonych zatozen.

Szacunki i zatozenia przyjmowane do wyceny oparte s3 na doswiadczeniu wynikajacym z analiz danych
historycznych mozliwych do zaobserwowania, ktére moga ulega¢ zmianom na skutek przyszlych zdarzen
wynikajacych ze zmian otoczenia, przyjmowane jednak na dzied sporzadzania sprawozdania uwzgledniaja
zaktadana niepewnos¢ i poziom ryzyka.

Aktywa i zobowiazania, do ktérych maja zastosowanie alternatywne metody wyceny wraz uzasadnieniem
zastosowania tych metod przedstawiaja odpowiednio ponizsze tabele.

Tabela 46. Alternatywne metody wyceny stosowane dla aktywoéw

Rodzaj aktywa Opis metody wyceny oraz uzasadnienie jej stosowania

Wyposazenie gr. 8 - wyceny dokonuje sie na podstawie przegladu, a w
konsekwengji ustalenia sredniego czasu uzywania wyposazenia na podstawie
danych historycznych, dla nowych przedmiotdw.

Dla wyposazenia w petni zamortyzowanego, ktére jest uzywane przez
Towarzystwo, wycene przeprowadza sie w oparciu o wskaznik ustalony na
podstawie rzeczywistego okresu uzytkowania oraz przeprowadzanej analizy
mozliwosci sprzedazy tych sktadnikéw majatku.

Nieruchomosci, maszyny i urzadzenia
do uzytku wiasnego

Akcje nienotowane, dla ktérych nie istnieje cena rynkowa, wycenia sie do
wartosci godziwej stosujgc alternatywny model wyceny bazujacy na udziale
Towarzystwa w kapitale wlasnym emitenta akcji oraz metodzie mnoznikdw
spotek poréwnywalnych.

Akdcje - nienotowane

Wartos¢ godziwg obligacji komunalnych poniewaz nie s3 notowane na
aktywnym rynku ich wycena odbywa sie za pomocg modelu wyceny
Discounted Cash Flow (,model DCF"), polegajacego na dyskontowaniu
przysztych przeptywdw pienieznych z danego papieru za pomoca biezacej
struktury stdp procentowych z uwzglednieniem premii  (spreadu)
odzwierciedlajacej ryzyko kredytowe emitenta.

Obligacje komunalne

W przypadku, gdy obligacje korporacyjne nie s3 notowane na aktywnym rynku
ich wycena odbywa sie za pomoca modelu wyceny Discounted Cash Flow
(,model DCF"), polegajacego na dyskontowaniu przysztych przeptywow
pienieznych z danego papieru za pomoca biezacej struktury stép procentowych
z uwzglednieniem premii (spreadu) odzwierciedlajacej ryzyko kredytowe
emitenta.

Obligacje korporacyjne

Z uwagi na brak aktywnego rynku, wartos¢ godziwa posiadanych jednostek
uczestnictwa ustala sie w oparciu o ceny publikowane przez fundusz
inwestycyjny, ustalone przez fundusz inwestycyjny na podstawie wartosci
aktywdéw netto tego funduszu, przypadajgcych na jednostke. Wyceny tej
dokonuje sie wg ceny publikowanej przez fundusz na podstawie ostatnich
dostepnych informacji.

Fundusze inwestycyjne
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Rodzaj aktywa

Opis metody wyceny oraz uzasadnienie jej stosowania

Depozyty bankowe inne niz srodki
pieniezne

Ze wzgledu na brak aktywnego i regularnego rynku depozyty bankowe
wycenia sie do wartosci godziwej z zastosowaniem metody oczekiwanych
przysztych  przeptywow  dyskontowanych  biezacymi  stopami  rynku
miedzybankowego. Jezeli w wyniku, przeprowadzonych analiz réznice pomiedzy
sprawozdaniem statutowym s3a nieistotne, prezentuje sie je w wielkosci ujetej w
sprawozdaniu statutowym.

Naleznosci z tytutu ubezpieczer (w tym
od ubezpieczajacych i posrednikdw
ubezpieczeniowych)

Wycene do wartosci godziwej ustala sie na podstawie kwoty wymaganej
zaptaty skorygowanej o odpisy aktualizujace z uwzglednieniem dyskonta
prognozowanych przeptywdw pienieznych, obejmujacych spodziewane koszty
egzekugji tych naleznosci (monitorowania, windykacji przedsadowej), o ile
wplyw jest istotny.

Naleznosci z tytutu reasekuracji

Wycene do wartosci godziwej ustala sie na podstawie kwoty wymaganej
zaptaty skorygowanej o odpisy aktualizujace z uwzglednieniem dyskonta
prognozowanych przeptywow pienieznych.

Pozostate naleznosci (handlowe, inne
niz z tytutlu ubezpieczen i reasekuracji)

Pozostate naleznosci wycenia sie wedlug wartosci godziwej obejmujac
naleznosci zaréwno wymagalne jak i przeterminowane, przy uwzglednieniu
odpisdw z tytutu trwatej utraty wartosci.

Tabela 47. Alternatywne metody wyceny stosowane dla zobowigzan

Rodzaj zobowiazania

Zobowigzania wynikajace ze Swiadczen
emerytalnych dla pracownikdw

Opis metody wyceny oraz uzasadnienie jej stosowania

Wartos¢ rezerwy na niewykorzystane urlopy uznaje sie zgodnie z MSR 19.
Koszty odpraw emerytalnych i Swiadczer posmiertnych oszacowane metodami
aktuarialnymi rozpoznaje sie memorialowo zgodnie z MSR 19 przy
zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. Rezerwy
na odprawy emerytalne i Swiadczenia posmiertne szacowane s3 metodami
aktuarialnymi z zastosowaniem odpowiednich technik i zatozen aktuarialnych
(stopy dyskontowe, wskaznik $miertelnosci, przewidywana stopa wzrostu
wynagrodzen, wskazniki rotacji pracownikdw, inwalidztwa).

Zobowigzania wobec instytugji
kredytowych

Zobowigzanie (karty kredytowe), dla ktérych identyfikuje sie brak
oczekiwanych istotnych réznic pomiedzy wartoscia bilansowa a godziwa,
wynikajacy z krétkoterminowego charakteru instrumentu, przyjmuje sie w
wartosci wykazywanej w sprawozdaniu statutowym, jako w przyblizeniu
zgodnej z wycena godziwa.

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen
(w tym wobec ubezpieczajacych
i posrednikéw ubezpieczeniowych)

Wycene do wartosci godziwej ustalono w oparciu o przeprowadzone analizy
wptywu przeterminowania na warto$¢ rynkowa zobowigzania, uwzgledniajac
wartosci pienigdza w czasie oraz weryfikagji istotnosci wptywu dyskonta na
date bilansowa. O ile wystepujace rdznice uznano za istotne, zobowigzania
podlegaty korekcie.

Zobowiazania z tytutu reasekuragji

Wycene do wartosci godziwej ustalono w oparciu o przeprowadzone analizy
wplywu przeterminowania na warto$¢ rynkowa zobowigzania, uwzgledniajac
wartosci pienigdza w czasie oraz weryfikacji istotnosci wplywu dyskonta na
date bilansowa. O ile wystepujace réznice uznano za istotne, zobowigzania
podlegaty korekcie.

Pozostate zobowiazania (handlowe,
inne niz z tytutu ubezpieczen i
reasekuracji)

Wycene do wartosci godziwej przeprowadza sie z uwzglednieniem analizy
oczekiwanego terminu ich zapfaty oraz przeterminowania.

Niepewnos$¢ wystepujaca przy zastosowaniu alternatywnych metod

Ustalenie wartosci godziwej aktywow i pozostatych zobowigzan, dla ktérych konieczne jest zastosowanie
alternatywnych metod wyceny oparte s3 na analizach zaréwno danych historycznych, jak i danych mozliwych
do zaobserwowania na rynku. Niepewnos¢ w wycenie ustala sie takze poprzez okresows ich weryfikacje z
danymi wynikajacymi ze zgromadzonych doswiadczen oraz biezaca obserwacje zmian otoczenia rynkowego.
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= Pozostate srodki trwate podlegaja analizie majacej na celu zweryfikowanie czy istniejg przestanki
mogace wskazywac na istotne odchylenia miedzy wartoscia godziwg a wartoscig netto, generuja
niepewnos¢ w zakresie zmiennosci cen i oceny stopnia ich zuzycia.

= Aktywa wyceniane przy zastosowaniu modelu DCF polegajacej na bazie dyskontowania przysztych
przeptywdw pienieznych z danej obligagi za pomocg rynkowych stép procentowych z
uwzglednieniem marzy odzwierciedlajacej ryzyko kredytowe emitenta niesie ryzyko zwigzane z jej
ztozonoscig, zmiennoscia otoczenia gospodarczego oraz niepewnoscia dokonania szacunkdéw
dotyczacych instrumentdw dtuznych w zakresie stop procentowych.
= Naleznosci i zobowigzania generuja niepewnos¢ zwigzang z przyjetymi zatozeniami w zakresie
ustalania odpiséw aktualizujacych oraz ryzykiem kontrahenta i ryzykiem stopy procentowe;.
Biorgc pod uwage charakter aktywdw Towarzystwa, w szczegdlnosci lokat, nie mamy do czynienia z
wystepowaniem okresowych zawieszen notowan czy wykupdw, a w zwigzku z tym niepewnoscia w zakresie
wyceny wartosci godziwej tych aktywow.
Towarzystwo uznaje, ze zastosowane alternatywne metody wyceny aktywow i zobowiazan sa adekwatne w
odniesieniu do danych wynikajacych ze zgromadzonych dos$wiadczen.

IV.5 Wszelkie inne informacje

Towarzystwu nie sa znane inne istotne informacje dotyczace wyceny dla celéw wyptacalnosci, ktére moga
wplynac na proces decyzyjny lub ocene uzytkownikéw tego dokumentu, w tym organu nadzoru.
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Rozdziat V
Zarzadzanie kapitatem
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V.1 Srodki wlasne

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem jest utrzymanie odpowiedniego jego poziomu na pokrycie
minimalnego wymogu kapitalowego (MCR) oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR). Co najmniej raz
w roku Towarzystwo przeprowadza wiasna ocene ryzyka i wyplacalnosci (ORSA), w ramach ktdrej
przeprowadza projekce wymogdw kapitatowych oraz srodkéw wiasnych. Spdéjnie  z planowaniem
biznesowym, przyjmuje sie 3-letni horyzont oceny. Wyniki uzyskane w procesie ORSA stanowia baze do
przygotowania srednioterminowego planu zarzadzania kapitatem. Poza przewidzianym harmonogramem,
ORSA przeprowadzana jest na wniosek Komitetu Zarzadzania Ryzykiem w przypadku, gdy ocena ta
niezbedna jest do podjecia decyzji mogacej w istotny sposéb wptynac na profil ryzyka Towarzystwa.
Najwazniejsze informacje dotyczace podstawowych srodkéw wiasnych dla okresu sprawozdawczego oraz
dla okresu poréwnawczego przedstawiaja ponizsze tabele.

Tabela 48. Struktura, wysokosc¢ i jakos¢ dostepnych srodkéw wiasnych (w tys. zt)

Pozycja Kategoria 3112.2018 3112.2019
Kapitat zatozycielski 1- nieograniczone 66 260 66 260
Rezerwa uzgodnieniowa 1- nieograniczone 95872 M 474
Zobowiazania podporzadkowane 3 13078 12930
Suma 175 210 190 664

Tabela 49. Rezerwa uzgodnieniowa (w tys. zt)

Pozycja 31.12.2018 31.12.2019
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami 164139 198 659
Przewidywane dywidendy, wypfaty i obciazenia 2008 20925
Pozostate pozycje podstawowych srodkdw wiasnych 66 260 66 260
Rezerwa uzgodnieniowa 95872 Ma4a74

Do kategorii 1 - nieograniczone klasyfikuje sie kapitat zatozycielski oraz rezerwe uzgodnieniowa. S3 to $rodki
wlasne najwyzszej jakosci charakteryzujgce sie nieograniczonym czasem trwania oraz natychmiastowg
dostepnoscia na pokrycie strat. W pozycji kapitat zatozycielski wykazuje sie w pemni optacony kapitat
podstawowy, na ktéry sktadaja sie imienne akcje zwykte. Natomiast na rezerwe uzgodnieniowa sktadaja sie
nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami pomniejszona o pozostate pozycje podstawowych srodkow
wiasnych oraz przewidywane wyptaty dywidendy, wyptat z zysku lub inne obcigzenia (jesli wystepujg). W
zwigzku z przeprowadzonym 2 stycznia 2020 roku przeksztatceniem Towarzystwa w spétke akcyjna, zaktada
sie, ze w 2020 zostanie wyptacona dywidenda w wysokosci 18 768 tys. zt. Ponadto, na dzier 31 grudnia 2019
roku Towarzystwo przewidywato, ze w 2020 roku obcigzenie z tytutu podatku od instytucji finansowych
wyniesie 2 157 tys. z. Po sporzadzeniu analiz wyptacalnosci, Concordia Polska otrzymata od Dyrektora
Krajowej Informacji Skarbowej indywidualng interpretacje przepisow prawa podatkowego, z ktdrej wynika,
ze podatek od instytucji finansowej bedzie wynosit 0 zt. Wiecej informacji o otrzymanej interpretacji znajduje
sie w rozdziale 1.1.3. Do kategorii 3 w pozycji Zobowigzania podporzadkowane zaklasyfikowano pozyczke
podporzadkowanga. Najwazniejszymi cechami uzasadniajacymi taka klasyfikacje jest fakt, iz umowa pozyczki
zawarta zostafa na czas okreslony tj. 5 lat oraz jej zapisy stanowigce m.in. o tym, iz:

* ma nizszy stopien uprzywilejowania niz roszczenia wszystkich ubezpieczajacych i beneficjentéw oraz

wierzycieli niepodporzadkowanych,
= pozyczka nie podlega splacie ani w catodci, ani czesciowo przed terminem splaty pozyczki,
= splata pozyczki moze nastgpic tylko pod warunkiem uzyskania zgody organu nadzoru,

= umowa moze zosta¢ zmieniona tylko po otrzymaniu od organu nadzoru oswiadczenia o braku
zastrzezen do planowanych zmian.
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Tabela 50. Dopuszczone srodki whasne na pokrycie wymogu SCR i MCR (w tys. z})

Pozydja 31122018 31.12.2019
Dopuszczone srodki wiasne na pokrycie wymogu SCR, w tym: 174 674 188 615
Kategoria 1 - nieograniczone 162132 177 734
Kategoria 3 12542 10 880
Dopuszczone $rodki wiasne na pokrycie wymogu MCR, w tym: 162132 177 734
Kategoria 1 - nieograniczone 162132 177 734

W 2019 roku zmianie ulegty wartosci rezerwy uzgodnieniowej oraz zobowiazan podporzadkowanych. Wzrost
rezerwy uzgodnieniowej odzwierciedla dodatni wynik finansowy Towarzystwa. Natomiast spadek wartosci
zobowiazania podporzadkowanego wynika bezposrednio z réznicy w jego wycenie oraz ze zmiany wartosci
kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR). Zgodnie z zapisami artykutu 82 Rozporzadzenia delegowanego
dopuszczona kwota pozycji nalezacych do kategorii 3 moze stanowic co najwyzej 15% kapitatowego wymogu
wyptacalnosci (SCR).

Wyijasnienie istotnych réznic pomiedzy kapitatem wlasnym (statutowym) a nadwyzka aktywéw nad
zobowiazaniami (dla celéw wyplacalnosci)

Tabela 51. Réznice pomiedzy kapitatem wiasnym (statutowym) a nadwyzka aktywoéw nad zobowigzaniami (dla celow
wyptacalnosci) na dzien 31.12.2019 r. (w tys. z4)

Nadwyzka aktywdéw nad zobowigzaniami 198 659
Kapitat wiasny 131665
Rdznica 66 994

Do czynnikdw wplywajacych na réznice pomiedzy kapitatem wiasnym (statutowym) a nadwyzkg aktywoéw
nad zobowiazaniami mozna zaliczy¢:

» odpis aktywowanych kosztéw akwizydji oraz wartosci niematerialnych i prawnych (ujemny wptyw);

= zwiekszenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze wzgledu na dodatnie zmiany
nadwyzki aktywow nad zobowiazaniami pod zmianie metody wyceny ze statutowej na te wedtug
Wyptacalnosci Il (ujemny wplyw);

= zmniejszenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wilasnym wynikajace ze zmiany
statutowej metody wyceny rezerw na te wedtug Wyptacalnosci Il (dodatni wptyw);

» spisanie przychoddw przysztych okresdw (dodatni wptyw).
Dodatkowe informacje
=  Towarzystwo nie posiada uzupetniajacych srodkéw wiasnych.

= Towarzystwo nie posiada srodkéw wiasnych, ktdre podlegatyby przepisom przejsciowym, o ktérych
mowa w art. 308b ust.9 i art. 308b ust.10 Dyrektywy Wyptacalnosc Il.

= Towarzystwo nie posiada pozycji odliczanych od srodkéw wiasnych.
V.2 Kapitalowy wymadg wyptacalnosci i minimalny wymoég kapitatowy
V.21 Wymogi kapitatowe na koniec okresu sprawozdawczego

Do obliczenia wymogow kapitatowych w okresie sprawozdawczym Towarzystwo stosowato formute
standardowa. Na dziers 31 grudnia 2019 roku kapitatowy wymdg wyptacalnosci (SCR) wynidst 72,5 min zt, a
minimalny wymadg kapitatowy (MCR) wynidst 32,6 min zt.
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V.2.2 Kapitalowy wymég wyptacalnosci w podziale na moduty ryzyka

Tabela 52. Struktura kapitatowego wymogu wyptacalnosci (w tys. zt)

Pozycja 31.12.2018 31.12.2019
Ryzyko rynkowe 25025 17274
Ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta 15216 4152
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie 247 200
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych 4577 4330
;R];/zz\;t(i)eaktuarialne w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia 61260 61954
Dywersyfikacja -24 973 -16 847
Podstawowy kapitalowy wymaég wyptacalnosci (BSCR) 81353 71063
Ryzyko operacyjne 1704 12 681
Korekta z tytutu zdolnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 0 0
do pokrywania strat

L(t?;ikta z tytutu zdolnosci podatkdw odroczonych do pokrywania 9443 1209
SCR - kapitalowy wymaég wyptacalnosci 83613 72534

V.2.3 Uproszczenia

Do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) na dzied 31 grudnia 2019 roku wykorzystane
zostaty nastepujace uproszczenia:

* Modut ryzyka niewykonania przez kontrahenta - uproszczone obliczenie wielkosci efektu
ograniczenia ryzyka dla umdw reasekuradji (zgodnie z artykutem 107 Rozporzadzenia delegowanego).

V.2.4 Parametry specyficzne

Towarzystwo nie stosuje parametréw specyficznych do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci
(SCR) w rozumieniu art. 104 ust. 7. Dyrektywy.

V.2.5 Analizaistotnych zmian wymogdéw kapitalowych w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym pozycja kapitatowa Towarzystwa byla stabilna. Na dziert 31 grudnia 2019 roku
wskaznik pokrycia SCR osiaggnat wartos¢ 260,0%, a wskaznik pokrycia MCR 544,5%. Dodatkowo, w kazdym z
kwartatdw 2019 roku wskaznik pokrycia SCR ksztattowat sie na poziomie przewyzszajacym 230%, a wskaznik
pokrycia MCR powyzej 490%.

W rozwazanym okresie odnotowano nizej wymienione istotne zmiany wymogoéw kapitatowych:

» spadek ryzyka rynkowego - wynikajacy gtdwnie ze zmian struktury portfela lokat Towarzystwa.
Zmiany te obejmowaly m.in. nabycie akcji notowanych i umorzenie znaczacej ilosci jednostek
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Znalazto to odzwierciedlenie we wzroscie ryzyka cen
akgji oraz spadku ryzyka stopy procentowej - od trzeciego kwartatu réwnego 0,

» spadek ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta - spowodowany znacznym spadkiem
efektu ograniczenia ryzyka. Zmniejszenie to wynika ze zmian legislacyjnych dla formuty standardowej
wprowadzonych w 2019 roku (m.in. nowe podejscie do ryzyka pozaru opierajace sie na ekspozydji
netto, zamiast brutto),

= spadek minimalnego wymogu kapitatowego - spowodowany spadkiem SCR, ktéry to stanowi jego
ograniczenie gérne.
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V.2.6 Dane wejsciowe wykorzystane do obliczenia MCR

Towarzystwo wyznacza Minimalny wymdg kapitalowy (MCR) zgodnie z zapisami rozdziatu VII
Rozporzadzenia delegowanego. Liniowy MCR zgodnie z formuta standardowa obliczony zostat na bazie
skladowych zaprezentowanych w zataczniku nr 10. W tabelach ponizej przedstawiono dane ilosciowe na
temat minimalnego wymogu kapitalowego Towarzystwa na koniec okresu sprawozdawczego i
poréwnawczego:

Tabela 53. Formuta liniowa dla zobowiazan z tytutu ubezpieczen innych niz na zycie (w tys. zi)

Lp. Nazwa 31.12.2018 31.12.2019
1 Ubezpieczenia pokrycia kosztéw swiadczen ” 7
) medycznych
2. Ubezpieczenia na wypadek utraty dochoddw 1473 1614
3. Ubezpieczenia pracownicze 0 0
4 Ubezmeczema og:lpomedmalnosg cywilnej z tyt. 6575 6261
uzytkowania pojazdéw mechanicznych
5. Pozostate ubezpieczenia pojazddw 10570 1315
6. Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe 12 14
7 Ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkdd 17971 18 041
rzeczowych
8. Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej 3359 3238
9. Ubezpieczenia kredytu i gwarangji ubezpieczeniowej 109 125
10. Ubezpieczenia kosztéw ochrony prawnej 614 622
1. Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy 583 522
12. Ubezpieczenia réznych strat finansowych 522 447
Liniowy MCI_R dla zobowigzan .ubezpzl-eczenlovyych i 41798 42206
reasekuracyjnych z tyt. ubezpieczen innych niz na zycie
Tabela 54. Formuta liniowa dla zobowigzan z tytutu ubezpieczen na zycie (w tys. z4)

Lp. Nazwa 31.12.2018 31.12.2019
1 Zobowigzania z udzialem w zyskach - Swiadczenia 0 0
" | gwarantowane
2 Zobowiazania z udziatem w zyskach - przyszte 0 0

" | Swiadczenia uznaniowe

Zobowiazania dla Swiadczen zwigzanych z wartoscia
3] g 0 0
indeksu i z UFK
4. | Zobowigzania dla pozostatych $wiadczen 53 56
5. | Catkowita suma na ryzyku 0 0
Liniowy MCR dla zobowiazan ubezpieczeniowych i
. . A .. 53 56

reasekuracyjnych z tyt. ubezpieczen na zycie

Najwieksza czes¢ minimalnego wymogu kapitalowego pochodzi z najwiekszych linii biznesowych
Towarzystwa takich jak Ubezpieczenia od ognia i pozostatych szkdd rzeczowych (18 041 tys. zt), Pozostate
ubezpieczenia pojazddw (11315 tys. zt) oraz Ubezpieczenia OC z tyt. uzytkowania pojazdéw mechanicznych
(6261tys. zh).

Minimalny wymdg kapitatowy w wysokosci 42 261 tys. zt obliczony jako suma wartosci z formuty liniowej dla
zobowiazan z tytutu ubezpieczen innych niz na zycie oraz ze zobowiazan z tytutu ubezpieczen na zycie, ulega
nastepnie obnizeniu do poziomu 32 640 tys. zt ze wzgledu na ograniczenie gérne tj. MCR < 45% SCR.
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Tabela 55. Kalkulacja Minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) (w tys. z4)

Pozycja 31.12.2018 31.12.2019
Liniowy MCR 41852 42 261
Ograniczenie gérne MCR 37626 32640
Ograniczenie dolne MCR 20903 18134
taczny MCR 37626 32640
Absolutny MCR 16 026 15768
MCR - Minimalny wymaég kapitalowy 37 626 32640

V.3 Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia
kapitalowego wymogu wyptacalnosci

Nie dotyczy. Towarzystwo nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia
kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

V.4 Rodznice miedzy formula standardowg a modelem wewnetrznym

Nie dotyczy. Towarzystwo stosuje formute standardowa do wyliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

V.5 Niezgodnos$¢ z minimalnym wymogiem kapitalowym i niezgodnos¢ z kapitalowym
wymogiem wyptacalnosci

W kazdym z kwartatéw oraz na koniec 2019 roku Towarzystwo posiadato wystarczajace srodki wiasne
na pokrycie zaréwno minimalnego wymogu kapitatowego, jak i kapitalowego wymogu wyptacalnosci.

V.6 Wszelkie inne informacje

Towarzystwu nie sa znane inne istotne informacje dotyczace srodkéw wiasnych, ktére moga wptynaé na
proces decyzyjny lub ocene uzytkownikéw tego dokumentu, w tym organu nadzoru.
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Zataczniki

Integralng czescig niniejszego sprawozdania sa nastepujace zataczniki:

Zakycznik 1. Aktywa i zobowiazania (5.02.01.02)

Zatacznik 2. Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych (5.05.01.02)
Zakacznik 3. Sktadki, odszkodowania i swiadczenia wg kraju (S.05.02.01)

Zakycznik 4. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych o
charakterze ubezpieczen na zycie (5.12.01.02)

Zatacznik 5. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz na zycie (5.17.01.02)

Zakycznik 6. Odszkodowania i Swiadczenia z tytulu pozostatych ubezpieczerd osobowych i majatkowych
(5.19.01.21)

Zakycznik 7. Wptyw $rodkdw w zakresie gwarangji dlugoterminowych i Srodkéw przejsciowych (5.22.01.21)
Zalacznik 8. Srodki whasne (5.23.01.01)
Zakycznik 9. Kapitatowy wymdg wyptacalnosci - dla podmiotdw stosujacych formute standardowa (5.25.01.21)

Zakycznik 10. Minimalny wymadg kapitatowy - dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona
jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczen na zycie
(5.28.01.01)
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Zatacznik nr1
S.02.01.02
Pozycje bilansowe [tys. zi]

Wartosc
bilansowa wg
Whyptacalnos¢ Il

Co010

Wartosci niematerialne i prawne R0O030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego RO040 0
Nadwyzka na funduszu $wiadczers emerytalnych R0O050 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny RO060 7 861
Lokaty (inne niz aktywa ubezpieczen, w ktdrych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci ROO70 596540
bazowe, i ubezpieczen zwiazanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wiasnego) R0O080 0
Udziaty w zaktadach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe R0090 905
Akgje i udziaty R0O100 23098
Akdje i udzialy - notowane RO110 20 566
Akgje i udziaty - nienotowane R0O120 2532
Obligacje RO130 464162
Obligacje paistwowe R0O140 417 823
Obligacje korporacyjne RO150 46339
Strukturyzowane papiery wartosciowe R0O160 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0O170 0
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania RO180 12960
Instrumenty pochodne R0O190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkdw pienieznych R0200 25415
Pozostate lokaty R0210 0
Aktyw,a'posiadan'e z tytglu ulbezp'ieczer'], w ktérygh éwigdczenie jest ustalane. w oparciu o okreslone indeksy lub inne RO220 0
wartosci bazowe, i ubezpieczer zwiazanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 0
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0séb fizycznych R0250 0
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowigzan wynikajacych z ubezpieczen: R0270 26348
Innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczeri innych niz ubezpieczenia na zycie R0280 26202

Innych niz ubezpieczenia na zycie z wytaczeniem zdrowotnych R0290 26352

Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0300 -150
Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczert na zycie, z wylaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktdrych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczert zwiazanych z R0310 146
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 0
_ Na zycie z nyaczeni«lem zdrowo_tnych oraz L’IbEZPiECZEﬁ, w ktc’)ry_ch évvjadczenie jest ustalang w oparciu o okreslone R0330 146
indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwiazanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Ubezpiecze{rﬁ na 2ycie, w ktorych s’wiad.czenie.jest ustalane w oparc'iu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i RO340 0
ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Depozyty u cedentéw R0350 0
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych R0360 17 231
Naleznosdi z tytutu reasekuradji biernej R0370 14 601
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0O380 1248
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390 0
KV\l/oty‘naIeine, QOtyczace pozydji $rodkéw wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktdrych optacenia wezwano, ale RO400 0
ktdre nie zostaly jeszcze opfacone.
Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych RO410 3148
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 12 489
Aktywa ogétem RO500 609 467
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Wartos¢
bilansowa wg
Wyptacalnosc Il

Co010
Zobowiazania
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie RO510 277 364
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem zdrowotnych) R0O520 273588
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie R0O530 0
Najlepsze oszacowanie RO540 268 013
Margines ryzyka R0O550 5575
Re;e;wy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczer innych niz ubezpieczenia na ROSE0 3776
zycie
R\fezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie RO570 0
Najlepsze oszacowanie RO580 3606
Margines ryzyka R0590 170
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczerr zwigzanych z ubezpieczeniowym R0600 2841
funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczeri na zycie) RO610 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie R0O620 0
Najlepsze oszacowanie R0630 0
Margines ryzyka R0640 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczert zwiazanych z R0O650 2841
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie RO660 0
Najlepsze oszacowanie R0O670 2713
Margines ryzyka R0680 128
Rezgrwy technjc_zno—ubezp_)ieczeni_owe —.ubez‘pieczenia, w k‘Férych.éwiadczenie jest ustalgne w oparciu o okreslone indeksy ROE90 0
lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczenia zwiazane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie RO700 0
Najlepsze oszacowanie R0710 0
Margines ryzyka R0720 0
Zobowiazania warunkowe R0O740 0
Pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe) R0O750 7764
Zobowiazania z tytutu Swiadczers emerytalnych dla pracownikéw R0760 0
Zobowiazania z tytutu depozytéw zaktadéw reasekuracji R0O770 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0780 17197
Instrumenty pochodne R0O790 0
Zobowiazania wobec instytucji kredytowych R0O800 8
Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0O810 3047
Zobowiazania z tytutu ubezpieczeri i wobec posrednikdw ubezpieczeniowych R0820 36964
Zobowiazania z tytutu reasekuracji biernej R0830 48568
Pozostate zobowiazania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0840 4124
Zobowiazania podporzadkowane R0O850 12930
Zobowiazania podporzadkowane niewlaczone do BOF R0O860 0
Zobowiazania podporzadkowane wiaczone do BOF RO870 12930
Pozostate zobowiazania (niewykazane w innych pozycjach) RO880 0
Zobowiazania ogétem R0900 410 808
Nadwyzka aktywow nad zobowiazaniami R1000 198 659
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Zakacznik nr2
S.05.01.02

Skiadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych [tys. z{]

Skiadki przypisane

Linie biznesowe dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych zwigzanych z ubezpieczeniami innymi niz ubezpieczenia na zycie
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Ubezpieczenia na wypadek utraty
dochodow

(bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa i przyjeta reasekuracja proporcjonalna)

Ubezpieczenia pracownicze

pojazdéw mechanicznych

cywilnej z tytutu uzytkowania

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci

Pozostale ubezpieczenia
pojazdéw

Ubezpieczenia morskie, lotnicze i

transportowe

Ubezpieczenia od ogniai innych
szkéd rzeczowych

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej ogélne

Ubezpieczenia kredytow i
poreczen

Ubezpieczenia kosztéw ochrony
prawnej

pomocy

Ubezpieczenia Swiadczenia

Ubezpieczenia réznych strat
finansowych

Linie biznesowe dla przejetej

Ofiara (wypadku)
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i
transportowe

reasekuracji nieproporcjonalnej

Nieruchomosci

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 Co110 0120 CO130 | (0140 CO150 | CO160 | CO200

Odszkodowania i $wiadczenia

Brutto - bezposrednia ROTIO 26| 176 o| 30161 102463 U5622| 14839 422 059
dziatalnos¢ ubezpiezeniowa

Brutto - przyjeta reasekurada ROT0

proporcjonalna

Brutto - pr?yjeta reasekuracja ROT30 0
nieproporgonalna

Udziat zakkadéw reasekuracji | RO140 160 703 0 0 0 0 173290
Netto R0200 132 13387 0 28798 99 642 99 84919 8176 579 6202 3747 3089 0 0 0 0 248769
Brutto - bezposrednia RO210 w7| 13428 0 31617| 95587 98| 250049| 15569 1140 | 6476| 4345| 4175 422700
dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Brutto - prayjeta reasekuradja | 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proporcjonalna

B_rutto - pr?yjeta reasekuracja RO230 0 0 0 0 0
nieproporgonalna

Udziat zaktaddw reasekuracji | R0240 82 271 0 1473 3041 2 167 330 6820 759 0 209 873 0 0 0 0 180 860
Netto R0O300 135 13157 0 30144 92 546 95 82719 8750 381 6476 4136 3301 0 0 0 0 241840
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Linie biznesowe dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych zwigzanych z ubezpieczeniami innymi niz ubezpieczenia na zycie Linie biznesowe dla przejetej
(bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa i przyjeta reasekuracja proporcjonalna) reasekuracji nieproporcjonalnej

dycznych

dczer me
dochodow
pojazdéw
transportowe
szkdd rzeczowych
cywilnej ogélne
poreczen
finansowych
Ofiara (wypadku)
transportowe
Nieruchomosci

Swia
pojazdéw mechanicznych

Ubezpieczenia pokrycia kosztéw
Ubezpieczenia na wypadek utraty
Ubezpieczenia pracownicze
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu uzytkowania
Pozostale ubezpieczenia
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i
Ubezpieczenia od ogniai innych
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci
Ubezpieczenia kredytow i
Ubezpieczenia kosztéw ochrony
Ubezpieczenia Swiadczenia
pomocy
Ubezpieczenia réznych strat
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i

0070 C0130 | CO140 | CO150 | CO160
Brutto - bezposrednia RO310 119 865 195 473
dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Brutto - przyjeta reasekuracja RO20
proporcjonalna
B_rutto - pr_zyjeta reasekuracja RO330
nieproporcjonalna
Udziat zaktaddw reasekuracji | R0340 77151
Netto R0O400 18 322
Brgtto - tfgzposre'dnla ) RO4I0
dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Brutto - przyjeta reasekuracja RO420
proporcjonalna
Brutto - przyjeta reasekuracja RO430

nieproporcjonalna

Udziat zaktaddw reasekuracji | R0440

Netto RO500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszty poniesione R0O550 32 7576 0 10933 39255 39 20237 5393 104 4707 2959 809 0 0 0 0 92 043
Pozostate koszty R1200 532
Koszty ogétem R1300 92575

15 | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska T.U. S.A.



Skitadki przypisane

Ubezpieczenia

zdrowotne
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Ubezpieczenia, w
ktérych swiadczenie

jest ustalane w
oparciu o okreslone

Linie biznesowe dla zobowiazan z tytutu ubezpieczen na zycie

indeksy lub inne
wartosci bazowe i
ubezpieczenia

zwigzane z
ubezpieczeniowym

funduszem
kapitalowym

Pozostale
ubezpieczenia na

Renty z uméw

ubezpieczenia

h niz umowy
ubezpieczenia na

innyc

Zycie oraz
powiazane ze
zobowiazaniami z
tytutu ubezpieczen

zdrowotnych

Renty z uméw

ubezpieczenia
innych niz umowy

ubezpieczenia na

Zycie oraz
powiazane ze
zobowiazaniami
ubezpieczeniowymi

innymi niz
zobowiazania z
tytutu ubezpieczen

zdrowotnych

Zobowiazania z tytutu
reasekuracji ubezpieczer na
zycie

Reasekuracja
ubezpieczen
zdrowotnych
Reasekuracja
ubezpieczeni na

Brutto R1410 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udziat zaktaddw reasekuracji R1420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Skitadki zarobione

Brutto R1510 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udziat zaktaddw reasekuracji R1520 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Odszkodowania i $wiadczenia

Brutto R1610 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udziat zaktaddw reasekuracji R1620 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana stanu pozostalych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Brutto R1710 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udziat zaktaddw reasekuracji R1720 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R1800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszty poniesione R1900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate koszty R2500 0
Koszty ogétem R2600 (]
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Zatacznik nr 3
S.05.02.01

Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg kraju [tys. zi]

Ubezpieczenia inne niz na zycie

Skiadki przypisane

Kraj siedziby

Najwazniejsze pieé
krajow i kraj siedziby

0010 C0070
0140

Brutto - bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa RO110 422059 422059
Brutto - przyjeta reasekuracja proporcjonalna RO120 0 0
Brutto - przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna RO130 0 0
Udziat zaktadéw reasekuracji R0O140 173290 173290
Netto R0200 248769 248769

Brutto - bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa R0210 422700 422700
Brutto - przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0220 0 0
Brutto - przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0230 0 0
Udziat zaktadéw reasekuradji R0240 180 860 180 860
Netto R0300 241840 241840

Brutto - bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa R0O310 195 473 195 473
Brutto - przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0320 0 0
Brutto - przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0O330 0 0
Udziat zaktadéw reasekuradji R0340 77151 77151
Netto R0400 18 322 18 322
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Brutto - bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa R0O410 0 0
Brutto - przyjeta reasekuracja proporcjonalna R0420 0 0
Brutto - przyjeta reasekuracja nieproporcjonalna R0430 0 0
Udziat zaktadéw reasekuradji R0O440 0 0
Netto R0O500 0 0
Koszty poniesione RO550 92 043 92 043
Pozostate koszty R1200 532
Koszty ogétem R1300 92 575




Ubezpieczenia na zycie

Skiadki przypisane

Najwazniejsze pie¢ krajow i kraj

C0150 0210

Skiadki zarobione

Brutto R1410 0
Udziat zaktaddw reasekuracji R1420 0
Netto R1500 0

Brutto R1510 0
Udziat zaktaddw reasekuracji R1520 0
Netto R1600 0

Odszkodowania i $wiadczenia

Zmiana stanu pozostalych rezerw techniczno-ubezpiec

Brutto R1610 0
Udziat zaktaddw reasekuracji R1620 0
Netto R1700 0

zeniowych

Brutto R1710 0
Udziat zaktaddw reasekuracji R1720 0
Netto R1800 0
Koszty poniesione R1900 0
Pozostate koszty R2500 0
Koszty ogétem R2600 0
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Zakacznik nr 4
$.12.01.02

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie [tys. zi]

Ubezpieczenia, w ktorych
Swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy

lub inne wartosci bazowe i

ubezpieczenia zwigzane z

ubezpieczeniowym
funduszem kapitalowym

Ubezpieczenia z udzialem w zyskach

gwarandji
gwarancjami

Umowy bez opgji i
Umowy z opcjami i

C0040 C0050

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane lacznie

R0O0O10

Kwoty nalezne z uméw reasekuradjii od
spotek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuradji finansowej, po dokonaniu
korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta,
zwigzane z rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi obliczanymitacznie
-Ogodtem

Najlepsze oszacowanie

R0020

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane j

Pozostale ubezpieczenia na

C0060

Zycie

gwarancji

S E
O
oG
N5
g8
o
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=

C0070 C0080

Umowy bez opgji i

ako suma najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka

reasekuradji finansowej po dokonaniu
korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem

Najlepsze oszacowanie brutto RO030 0
Kwoty nalezne z uméw reasekuradjii od

spotek celowych (podmiotéw

specjalnego przeznaczenia) oraz RO080 0
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Renty zuméw ubezpieczenia innych niz umowy
ubezpieczenia na zycie oraz powigzane ze
zobowigzaniami ubezpieczeniowymi innymi niz

zobowiazania z tytutu ubezpieczen zdrowotnych

Przejeta reasekuracja

Ogétem (Ubezpieczenia na zycie inne niz

zdrowotne, w tym ubezpieczenia na zycie
zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem

Ubezpieczenia zdrowotne
(bezposrednia dziatalnos¢
ubezpieczeniowa)

kapitatowym)

gwarancji
gwarancjami

Umowy bez opgji i
Umowy z opcjami i

Co170 0180

Renty zuméw ubezpieczenia innych niz umowy
ubezpieczenia na zycie oraz powiazane ze
zobowiazaniami z tytulu ubezpieczen
zdrowotnych

Reasekuracja ubezpieczeri zdrowotnych

(reasekuracja czynna)

Ogoétem (Ubezpieczenia zdrowotne o
charakterze ubezpieczen na zycie)




Ubezpieczenia, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy

lub inne wartosci bazowe i

ubezpieczenia zwigzane z

ubezpieczeniowym
funduszem kapitalowym

)

1 na zycie

Ubezpieczenia zdrowotne
(bezposrednia dziatalnos¢
ubezpieczeniowa)

Pozostale ubezpieczenia na
zycie

kapitatowym)
zdrowotnych
(reasekuracja czynna)

Ubezpieczenia z udzialem w zyskach
Przejeta reasekuracja

zobowiazaniami z tytulu ubezpieczen
charakterze ubezpieczel

Reasekuracja ubezpieczeri zdrowotnych

0Ogodtem (Ubezpieczenia zdrowotne o

Ogétem (Ubezpieczenia na zycie inne niz
zdrowotne, w tym ubezpieczenia na zycie

zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem

gwarandji
gwarancji

gwarancji
ubezpieczenia na zycie oraz powiazane ze

ubezpieczenia na zycie oraz powigzane ze
zobowigzaniami ubezpieczeniowymi innymi niz

gwarancjami
gwarancjami
gwarancjami

Renty zuméw ubezpieczenia innych niz umowy
zobowiazania z tytutu ubezpieczen zdrowotnych
Renty zuméw ubezpieczenia innych niz umowy

Umowy bez opgji i
Umowy z opcjami i
Umowy bez opgji i
Umowy z opcjami i
Umowy bez opgji i
Umowy z opcjami i

0020 0040 C0050 0170 0180 0190 C0200 | C0210

0030

zobowigzania przez kontrahenta -
Ogétem

Najlepsze oszacowanie
pomniejszone o kwoty nalezne z
umow reasekuradji i od spélek
celowych (podmiotow specjalnego
przeznaczenia) oraz z reasekuracji
finansowej - ogélem

R0O090 0

Margines ryzyka

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane laaznie

Najlepsze oszacowanie RO120 0 0 0 0
Margines ryzyka RO130 0 0 0 0
Rezerwy techniczno- R0200 0 0 0 0

ubezpieczeniowe - ogétem
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Zakacznik nr 5
$.17.01.02
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie [tys. zi]

Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa i przyjeta reasekuracja proporcjonalna Przejeta reasekuracja nieproporcjonalna

0w i poreczen

<
v
s
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S

<

dczeri me
utraty dochodéw
transportowe
cywilnej ogdlinej
finansowych
transportowych
Zycie

Swia

Ubezpieczenia na wypadek
Ubezpieczenia pracownicze
pojazdéw mechanicznych
Ubezpieczenia kosztéw ochrony
Ubezpieczenia réznych strat
Reasekuracja nieproporcjonalna
ubezpieczer zdrowotnych
Reasekuracja nieproporcjonalna
pozostalych ubezpieczen osobowych
Reasekuracja nieproporcjonalna
ubezpieczen morskich, lotniczych i
Reasekuracja nieproporcjonalna
ubezpieczer majatkowych
Ogétem zobowigzania z tytulu
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na

cywilnej z tytutu uzytkowania
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Ubezpieczenia odpowiedzialnosci
Pozostate ubezpieczenia pojazdéw
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci
Ubezpieczenia swiadczenia pomocy

Ubezpieczenia od ognia i innych szkéd
Ubezpieczenia kredyt

C0020 C0030 | C0040 C0050 C0060 0070 C0080 C00S0 | CO100 | COMo | CO120 | CO130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

) 5 ROO10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliczane tacznie

Kwoty nalezne z uméw reasekuradjii od
spotek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuradji finansowej, po dokonaniu
korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowiazania przez kontrahenta,
zwigzane z rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi obliczanymitacznie
-Ogodtem

R0O050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka

Najlepsze oszacowanie

Rezerwy skiadek
Brutto RO060 0 1401 0 10 079 27 831 -16 96 869 3382 -64 572 837 -23 0 0 0 0| 140 868

Kwoty nalezne zumdw reasekuradjiiod
spdtek celowych (podmiotéw specjalnego
przeznaczenia) oraz reasekuradji
finansowej po dokonaniu korekty ze R0O140 -1 -179 0 -1118 -2188 -5 -8229 -1830 -330 0 3 -232 0 0 0 0| -14108
wzgledu na ozekiwane straty w zwigzku
Z niewykonaniem zobowigzania przez
kontrahenta - Ogétem
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Bezposrednia dzialalnos¢ ubezpieczeniowa i przyjeta reasekuracja proporcjonalna Przejeta reasekuracja nieproporcjonalna

0w i poreczen

<
v
>
c
g
>

<

n me
utraty dochodéw
transportowe
cywilnej ogdlnej
finansowych
transportowych

dczel
Ogoétem zobowigzania z tytutu

pojazdéw mechanicznych
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na

ubezpieczer zdrowotnych
ubezpieczer majatkowych

Swia

Ubezpieczenia na wypadek
cywilnej z tytutu uzytkowania
Ubezpieczenia réznych strat

Ubezpieczenia pracownicze
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Ubezpieczenia odpowiedzialnosci
Pozostate ubezpieczenia pojazdéw
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i
Ubezpieczenia od ognia i innych szkéd
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci

Ubezpieczenia kredyt
Ubezpieczenia kosztéw ochrony
Ubezpieczenia swiadczenia pomocy
Reasekuracja nieproporcjonalna
Reasekuracja nieproporcjonalna
pozostalych ubezpieczen osobowych
Reasekuracja nieproporcjonalna
ubezpieczen morskich, lotniczych i
Reasekuracja nieproporcjonalna

C0020 C0030 | CO040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 | CO100 | Como C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
Najlepsze oszacowanie dlarezerwy | poqc, o| 1580 0 1196| 30019 1| 105098| 5213| 265 572| 834 210 0 0 0 0| 154976
skladek netto
Rezerwy na odszkodowania i Swiadczenia
Brutto RO160 22 2183 0 30 422 24235 15 35612 36328 167 1318 226 224 0 0 0 0| 130751
Kwoty nalezne z uméw reasekuradjii od
spotek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz
reasekuradjifinansowej po dokonaniu | gy, 8 2 0 486| 1216 o| mesl| 20732 8 0 o| 105 0 0 0 0| 40310
korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowiazania przez kontrahenta -
Ogdtem
Najlepsze oszacowanie netto dia rezerw | p gy 15 2161 0 29936| 23019 15 17951 1559 86| 1318 25 18 0 0 0 0| 904
na odszkodowania i S$wiadczenia
Najlepsze oszacowanie brutto ogétem R0260 22 3584 0 40501 52 066 -1 132 481 39710 103 1890 1062 201 0 0 0 0| 271619
Najlepsze oszacowanie netto R0270 15 3741 0 41132 | 53038 4| 123049 20809 352( 1890 1059 328 o 0 0 0| 245417
Margines ryzyka R0280 0 169 0 1453 993 3 1739 1185 13 137 27 26 0 0 0 0 5745
Rez.erwy technhlano—ubezpleaenlowe RO290 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliczane tacznie
Najlepsze oszacowanie R0O300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margines ryzyka R0O310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ogélem

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - | R0320 22 3753 0 41953 53059 3 134219 | 40895 mne| 2027 1090 227 0 0 0 0| 277364

122 | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska TUW



apAz
eu ejuaziaidzaqn ziu ydAuul usziaidzagn
nimA} z eluezeimoqoz wisjobo

YAmoxjefew usziaidzagn
eujeuof.iodosdaiu epeinyasesy

yAmopiodsuesy
1yAz1U30] ‘Yopjsiow udzdaidzagn
eujeuof.iodosdaiu epeinyasesy

yoAmoqoso uazisidzaqn ypAreysozod
eujeuofiodosdaiu epeinyaseay

yoAujomospz usaziaidzagn
eujeuofiodoidaiu epeinyaseay

Przejeta reasekuracja nieproporcjonalna

yoAmosueuy
jea3s yoAuzou eluszisidzaqn

Aowod eluazopeims eluazisidzaqn

faumesd
Auoaydo mojzso elusziaidzaqn

udz3310d | MOJApaN eludZIRIdZagN

faujobo fsupmAd
psoujeizpaimodpo eluazisidzaqn

yoAmoziozi
Po4zs ydAuui 1 elubo po eluszisidzeqn

amoyodsueny
13221u30] ‘apjsiow ejuazda1dzagn

mopzelod ejuaziaidzaqn aje3sozod

Bezposrednia dzialalnos¢ ubezpieczeniowa i przyjeta reasekuracja proporcjonalna

yoAuzdiueydaw mopzefod
ejuemoxiAzn nimAy z lpupmis
nsoujeizpaimodpo elusziaidzaqn

az31umodeld eluaziaidzaqn

mopoypop Ajenn
yopedAm eu eusziaidzaqn

yoAuzoApaw usazopeims
M0)zs0) epAnjod eluaziaidzaqn

o~ ~
o o ©
2 3 -
n
m ~N ~
o o
o
~
=
S
[}
o o
Q
el
o
O
o o
o
n
S
w}
o o
o
3
I
o
w}
N <
o N
) i M
jaa}
o
w}
m w0
g g
) -
w}
o e N
= o
o ~
w}
[e2)] <
2 3 2
N M
S )
w}
= 5
o Q N
g 2 3
S - ~
w}
py o]
)
3 3 8
S N <
S o
w}
< ~
o |
~
S
S
w}
~ =
o ~ )
v o o
o ~
S o
w}
5 2
2 ¢ i
~
[}
> <
w}
o o o
<
=}
S
w}
~
o tn 2
m l a
o m
S
w}
~ n
o CL
N
=}
S
w}
o o
A Py
o o
& &
. —
o 2 @©E
= 2 £ S
= S o€ g E N o
2 < | 235
I c S a c - © O
S NGO I} T N5 c
=2 T2 5%E y e N
U >503 2 c T
2568%cga . 9
B3 ~S o< a8s8l=
2 @ 0 5
[IE=a I} o NT® O o
=9¢c as = YV o 0o
2 ES T c o o C
Vo g O uw,kea
©2v8lzcg2=x P Ew 22
EQ®o 5 N e 20 =&
S58&8caa N nmp.lil
¥ caogQd o A~
Nec o g23 5 25028
oY RcE N c 8 &5
.nWDﬁw.@.m £e203
§5c53SC |§ss5z3
- O -] o e n
2005 YN + N © 9
S99 N N NOew©
c cSoc3>32%¢ W.ﬂu.mm
k9] W%.Bﬂmwwe g EN
S |95 82 L¢ESS|HERBR
[s) S D O o
g |2FFLLHERo|xages

123 | Sprawozdanie SFCR Concordia Polska TUW



Zakacznik nr 6
S19.01.21

Odszkodowania i Swiadczenia z tytulu pozostalych ubezpieczern osobowych i majatkowych. Ogélem zobowigzania z tytulu dzialalnosci

ubezpieczeniowej innej niz ubezpieczenia na zycie

Rok szkody

720020

1- Rok zajscia szkody

Woyplacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (na zasadzie niekumulatywnej) (wartos¢ bezwzgledna) [tys. zi]

Rok zmiany

C0010 C0020 | CO030 0040 C0050 C0060 | C0070 C0080 | CO090 | CO100 | CO110
Wczesniejsze lata R0O100 423
N-9 R0O160 81510 | 12921 2069 1165 416 507 239 262 86 558
N-8 RO170 214179 | 25556 5347 1332 1351 899 938 238 274
N-7 RO180 441565 | 26 678 2138 4785 1325| 2398 313 219
N-6 R0O190 N8718 | 13324 6052 819 824 359 404
N-5 R0200 132 476 | 14 465 1109 41 689 248
N-4 R0210 17069 | 13277 1443 621 -121
N-3 R0220 265633 | 23117 2266 1493
N-2 R0230 124 807 | 24356 2070
N-1 R0240 101598 | 23571
N R0250 152 385
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Ogoétem

W biezacym Suma lat

roku (skumulowana)

C0170 0180
RO100 423 423
R0O160 558 99733
RO170 274 250 114
R0O180 219 479 422
R0O1950 404 140 501
R0200 248 149 408
R0210 -121 132288
R0220 1493 292509
R0230 2070 151233
R0240 23571 125169
R0250 152 385 152 385
R0260 181524 1973183




Niezdyskontowane najlepsze oszacowanie dla rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia brutto (wartos¢ bezwzgledna) [tys. zi]

Rok zmiany
Koniec roku

(GELT
zdyskontowane)

C0010 C0020 | (0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 | CO0S0 | CO100 | CO10 C0360
Wczesniejsze lata R0O100 6284 R0O100 5889
N-9 R0O160 0 0 0 0 0 0 3044 1478 1974 2296 R0O160 217
N-8 RO170 0 0 0 0 0| 539 2603 2757 | 3057 RO170 2880
N-7 R0O180 0 0 0 0 8891 5055 6402 5397 R0O180 5076
N-6 R0O190 0 0 0 17707 1283 9083 9339 R0O190 8 857
N-5 R0200 0 0 17 035 5476 3013 2522 R0200 2412
N-4 R0210 O 2779 20889 20563 20081 R0210 19 439
N-3 R0220 42 468 | 17943 1575 9059 R0220 8657
N-2 R0230 49 448 | 20305 14123 R0230 13614
N-1 R0240 50629 | 18882 R0240 18285
N R0250 44 659 R0250 43 472
Ogotem | RO260 130 751
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Zakacznik nr7
$.22.01.21
Wplyw Srodkow w zakresie gwarancji dlugoterminowych i Srodkow przejsciowych

Towarzystwo nie stosuje érodkéw dotyczacych gwarangji dlugoterminowych lub przepiséw
przejsciowych, dlatego zatacznik 5.22.01.21 nie jest prezentowany.
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Zakacznik nr 8
$.23.01.01
Srodki wilasne [tys. zi]

Podstawowe srodki wiasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68

rozporzadzenia delegowanego (UE) 2015/35

ograniczone

()
c
o
N
=
c
[
A
=)
o
=
c

C0010

C0020 | CO030 | CO040

C0050

podstawowe $rodki wiasne, niewymienione powyzej

klasyfikacji jako srodki wtasne wg Wyptacalnos¢ II

Srodki whasne ze sprawozdan finansowych, ktdre nie powinny by¢
uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniajg kryteriéw
klasyfikadji jako Srodki wiasne wg Wypfacalnosé I

Odliczenia

Wartos$¢ odliczen z tytutu udziatéw kapitatowych w instytucjach
finansowych i kredytowych

Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wiasnymi) R0O010
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z
kapitatem zaktadowym RO030 0
Kapitat zatozycielski, wkiady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja
podstawowych srodkéw wiasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen
wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw R0040 66260
ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Podporzadkowane fundusze udziatowe/cztonkowskie w przypadku
towarzystw ubezpieczers wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i RO050 0
innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe R0070
Akcje uprzywilejowane R0O090 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z
o s - RO110 0 0 0
akcjami uprzywilejowanymi
Rezerwa uzgodnieniowa RO130 M4a74 | M4a74
Zobowigzania podporzadkowane R0O140 12930 nn
Kwota odpowiadajaca wartosci aktywdw netto z tytutu odroczonego RO160 0
podatku dochodowego
Pozostate pozycje sSrodkdw wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako RO180 0 ---

R0230

Srodki wiasne ze sprawozdar finansowych, ktére nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie uzgodnieniowej i nie spelniaja kryteriéw

12930

Podstawowe srodki wiasne ogétem po odliczeniach
Uzupelniajace srodki wiasne

Nieoptacony kapitat zaktadowy, do ktérego optacenia nie wezwano i ktéry
moze by¢ wezwany do opfacenia na zadanie

R0300

190 664

177734

Nieoptacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub
réwnowazna pozycja podstawowych srodkéw wiasnych w przypadku
towarzystw ubezpieczers wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i
innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci, do
ktoérych optacenia nie wezwano i ktére moga by¢ wezwane do optacenia na
Zadanie

R0O310

Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktérych optacenia nie wezwano i
ktére moga by¢ wezwane do optacenia na zadanie

R0320

Prawnie wigzace zobowiazanie do subskrypdji i optacenia na zadanie
zobowiazan podporzadkowanych

R0330
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ograniczone

[}
c
o
N
-
c
[
B
(=2}
]
2
c

Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE

R0O340
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy RO350 0
2009/138/WE
Dodatkowe wkiady od cztonkéw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy
dyrektywy 2009/138/WE R0360 0
Dodatkowe wkiady od cztonkdéw - inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit RO37
pierwszy dyrektywy 2009/138/WE 0370 0
Pozostate uzupetniajace srodki wiasne R0390 0

Uzupelniajace srodki wiasne ogétem
Dostepne i dopuszczone Srodki wiasne

Kwota dostepnych srodkéw wiasnych ogdétem na pokrycie kapitatowego

wymogu wyptacalnosci (SCR) R0500 190664\ 177734 0
Kwota dostepnych srodkéw wiasnych ogdtem na pokrycie MCR R0O510 177734 | 177734 0
Kwota dopuszczonych srodkédw wiasnych ogdtem na pokrycie SCR R0540 188615 | 177734 0
Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych ogdtem na pokrycie MCR R0O550 177734 | 177734

SCR R0O580 72534

MCR RO600 32640

Wskaznik dopuszczonych srodkéw wiasnych do SCR R0620 260,03%

Wskaznik dopuszczonych srodkéw wiasnych do MCR R0640 544,52%

Rezerwa uzgodnieniowa

C0060

Oczekiwane zyski z przyszlych sktadek - Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen na

Nadwyzka aktywdéw nad zobowigzaniami R0700 198 659
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio i posrednio) R0O710 0
Przewidywane dywidendy, wypfaty i obcigzenia R0720 20925
Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wiasnych R0730 66260
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkdw wiasnych w ramach portfeli

. . . RO740 0
objetych korekta dopasowujaca i funduszy wyodrebnionych
Rezerwa uzgodnieniowa RO760 mMa74

Oczekiwane zyski

- RO770 0
zycie

cheleﬁne zyskl z prz_yszPyc_h gkladek - Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen RO780 5023
innych niz ubezpieczenia na zycie

Oczekiwane zyski z przyszlych skladek - Ogétem RO790 5023
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Zakacznik nr9
S.25.01.21

Kapitalowy wymaég wyptacalnosci - dla podmiotéw stosujacych formule standardowa [tys. zi]

Kapitatlowy wymadg
wyptacalnosci brutto

Parametry specyficzne dla
zakladu

C0090

Uproszczenia

Ryzyko rynkowe R0O0O10 17274

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez R0020 4152

kontrahenta

Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na zycie R0030 200 brak brak
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach

zdrowotnych R0040 4330 brak brak
Ryzykp aktugrlalnfe w ubezpieczeniach innych niz ROOS0 61954

ubezpieczenia na zycie brak brak

wyplacalnosci

Dywersyfikacja R0O060 -16 847
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i ROO70 0
prawnych

Podstawowy kapitalowy wymég RO100 71063

Obliczanie kapitalowego wymogu wyptacalnosci

Wartos¢

C0100

Ryzyko operacyjne RO130 12681
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0O140 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat RO150 -11209
Wymég kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy ROTE0 0
2003/41/WE

Kapitatowy wymdg wyptlacalnosci z wytaczeniem wymogu kapitatowego R0200 72534
Ustanowione wymogi kapitatowe R0210 0
Kapitalowy wymég wyplacalnosci R0220 72534

Inne informacje na temat SCR

Wymdg kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duragji R0400 0
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla pozostatej czesci | R0410 0
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla funduszy

R R0420 0
wyodrebnionych
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla portfeli objetych

) R0430 0

korekta dopasowujaca
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 R0440 0
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Zatacznik nr10
5.28.01.01

Minimalny wymadg kapitatlowy - dzialalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona
jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczenn innych niz

ubezpieczenia na zycie [tys. z{]

Komponent formuly liniowej dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczen innych

niz ubezpieczenia na zycie

Co0o10

MCRNL Wynik R0OO10

42206

Najlepsze oszacowanie i rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane f3cznie netto (tj. po

uwzglednieniu reasekuracji biernej i
spétek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia))

0020

Skiadki przypisane w
okresie ostatnich 12
miesiecy netto (tj. po
uwzglednieniu
reasekuracji biernej)

C0030

Ubezpieczenia pokrycia kosztéw Swiadczen medycznych i

; - R0020 15 131
reasekuracja proporcjonalna
Ubezplgczenla na wypadek utraty dochodéw i reasekuracja RO030 3741 13227
proporcjonalna
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna R0040 0 0
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
uzytkowania pojazdéw mechanicznych i reasekuracja R0O050 41132 29 413
proporcjonalna
Pozosta.}e ubezpieczenia pojazddw i reasekuracja ROOGO 53038 97 896
proporcjonalna
Ubezpigczenia morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja ROO70 4 9%
proporcjonalna
Ubezplecze_nla od ognia | innych szkéd rzeczowych i RO0S0 123049 86 329
reasekuracja proporcjonalna
Ubezplecze_nla odpovyledzmlnoso cywilnej ogdlnej i RO090 20 809 8355
reasekuracja proporcjonalna
Ubezplegzenla i reasekuracja proporcjonalna kredytow i RO100 35 58
poreczen
Ubezplgczenla kosztdw ochrony prawnej i reasekuracja ROTIO 1890 6192
proporcjonalna
Ubezplgczema Swiadczenia pomocy i reasekuracja ROT20 1059 3823
proporcjonalna
Ubezplgczenla roznych strat finansowych i reasekuracja RO130 28 3163
proporcjonalna
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen zdrowotnych R0140 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen RO150 0 0
osobowych
Rea;;ekuraga nieproporcjonalna ubezpieczert morskich, RO160 0 0
lotniczych i transportowych
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczert majatkowych R0O170 0 0
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Komponent formuty liniowej dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczen na zycie

C0040

MCRL Wynik R0200 56

Najlepsze oszacowanie i rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane f3cznie netto (tj. po

uwzglednieniu reasekuracji biernej i
spotek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia))

Caltkowita suma na ryzyku
netto (z odliczeniem uméw
reasekuraciji i spotek celowych
(podmiotéw specjalnego
przeznaczenia))

C0060

Zobowiazania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach -

. . R0210
Swiadczenia gwarantowane

Zobowiazania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach -

przyszte Swiadczenia uznaniowe RO220

Zobowiazania z tytutu ubezpieczen, w ktdrych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy
lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwiazanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym

R0230

Inne zobowigzania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczer na

zycie i (reasekuracji) ubezpieczen zdrowotnych R0240

Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich

zobowiazan z tytutu (reasekuracji) ubezpieczer na zycie RO250

0golne obliczenie MCR ‘

C0070
Liniowy MCR R0O300 42261
SCR RO310 72534
Gérny prog MCR R0320 32640
Dolny prég MCR R0330 18134
taczny MCR R0340 32640
Nieprzekraczalny dolny prog MCR | R0350 15768
Minimalny wymég kapitatlowy | R0O400 32640
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